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 :اهداف ويژه 

 کارکنان و دانشجویان وآموزش و بسترسازی در بین اعضاء علمی  طریق از کارآفرینی و خلاقیت نوآوری، گسترش 

 در منطقه کمک نوآوری اکوسیستم و اقتصادی توسعه به تواند که می جدید هایشرکت ایجاد توانمند نمودن اساتید و دانشجویان در جهت 

 کند

  و در پیشر موسسات دیگر ارتباط با و دانشجویان اعضاء هیات علمی و صنعت، بین تعامل تسهیل و صنایع مرتبطجلب همکاری آموزشی

 تکنولوژی

 محصول محور های آوردهو فرهابه سمت پژوهش دانشجویان هاجهت دهی پایان نامه 

 تقویت روحیه کارگروهی در دانشجویان و های دانش بنیانبه تشکیل واحدهای فناوری و هسته هدایت دانشجویان  

 بیان مسئله:

نیاز به تغییرات ا تغییرات نسبتا کمی به فعالیت خود ادامه داده و امروزه های متمادی بهای علوم پزشکی طی سالسیستم آموزشی در دانشگاه

گرایش به سمت کارآفرینی و توسعه خلاقیت و نوآوری در اساسی متناسب با تغییرات محیطی در سطح بین المللی و داخلی به چشم می خورد. 

های فن آوری به توسعه پایدار ایجاد زیر ساخت استراتژی برای رسیدن هاست و شاید بهتریناهداف مهم در حوزه آموزش دانشگاهدانشگاه ها از 

-های علوم پزشکی نتوانسته و نمیدر دانشگاه های آموزش فعلیتداوم شیوهآنچه مسلم است علوم و خصوصا در علوم پزشکی است.ر آموزش د

رسد فضای لذا به نظر میهی کشور است برساند.ه در سیستم دانشگاتواند ما را به اهداف دانشگاه نسل سوم که همانا توسعه همه جانبه و یکپارچ

به شکل دهی یا توسعه خلاقیت و نوآوری و گسترش فناوری و کارآفرینی در سیستم آموزش کشور تا حد زیادی خالی است و نیاز مبرم 

های لازم برای تغییر ای برنامه تغییر، زمینهنه اقدام و یا اجراما تغییرات در این راستا بایستی از جایی آغاز شده و قبل از هرگومهندسی مجدد دارد.

ها در و توسعه آموزش پزشکی در دانشگاه گیری مراکز مطالعاتستای توسعه آموزش علوم پزشکی شکلدر سال های گذشته در رافراهم گردد. 

ها بر هیچکس پوشیده نیست و ما بسیاری از انشگاهز به عنوان مراکز فکر در ددستور کار وزارت قرار گرفت و امروزه اثرات این مراک

اشاره به این نکته که دستاوردهای آموزشی در علوم پزشکی را مدیون فعالیت اعضا هیات علمی و دانشجویان نخبه در این مراکز بوده ایم.

ژوهش در سیستم دارد که جایگاه پ آموزش و پژوهش در یک کالبد، سهم خود را در توسعه کشور ایفا می کند ما را به این فکر وا می

تواند مستقل از حوزه آموزش تعریف شده و نقش اعضا هیات علمی و دانشجویان در حوزه پژوهش خلاقیت و کارآفرینی آیا از دانشگاهی می

شود و وبی احساس میه عنوان یک الزام بخقطعا چنین نخواهد بود لذا آموزش آمیخته به پژوهش و کارآفرینی ب آموزش آنان استقلال دارد؟
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های آموزشی دانشگاهی و ایجاد تلفیقی از آموزش و پژوهش با یک روش سیستماتیک و هدفمند در الویت قرار گذر از آموزش سنتی در سیستم

 می گیرد.

 : مرور تجربیات و شواهد خارجی

 است ای جامعه واقع در پزشکی علوم حوزه در رینکارآف جامعه کرد. تلقی نوآورانه کارهای و کسب ایجاد توان می کل در را آفرینی کار

 دارد. در جهانی رقابت و اشتغال ایجاد، رشد در بسارمهمی نقش و کند می پیدا ظهور آن در بنیان دانش پزشکی علوم حوزه در کارآفرین که

 آموزش امروزه (1. )دارد کار و کسب مؤسسات توسعه و دانش تولید در مهمی نقش پزشکی علوم حوزه در کارآفرین دانشگاه زمینه این

 ، 1980 دهۀ در است. شده تبدیل امریکا نظیر یافته توسعه کشورهای هایهای دانشگاهفعالیت ترینگسترده و ترین مهم از یکی به کارآفرینی

 هایسازمان برای را زیادی آموزشی هایبرنامه ملی و ایهمنطق محلی، نیازهای و آموزش تحت هایگروه ویژگی حسب بر هادانشگاه

 جوانان بین تشویق کارآفرینی برای که هاییفعالیت از را ایهویژ هایحمایت اروپایی هایاند. دولتکرده اجرا و طراحی عمومی و خصوصی

 و ذهنی ابعاد در افراد جامع توانمندسازی و خودسازی به هامهارت توسعۀ بر علاوه کارآفرینی هایآموزش در باید (2. )دارند شود، می اجرا

. شود توجه ... و خوداثربخشی و شایستگی احساس خودسامانی، دیگران، به اعتماد و نفس به اعتماد داری،یمعن احساس نظیر شناختیروان

 دبای مدرسان کارآفرین، دانشگاه یک در (4. )باشد داشته تمرکز هاویژگی و هاشایستگی ها،تمهار روی بر باید کارآفرینی آموزش (3)

 (5. )باشند بلندمدت در کار و کسب با دانشجویان ارتباط و کارآفرینی آگاهی افزایش برای مهمی هایمیانجی

 مدرسین استخدام و جهت بکارگیری مهم معیارهای از آکادمیک پایه هایمهارت و زمینه و سابقه کارآفرینیهای برتر دنیا، در دانشگاه

معتقدند که ساختار سازمانی صحیح موجب میشود تا هر فرد بر اساس نظر شخصی خود اقدام نکند،  Chen (7)و  Yen( 6. )هستند کارآفرینی

بلکه در چارچوب اهداف سازمانی گام بردارد. ساختار سازمانی مناسب در افزایش بهره وری، رضایت شغلی، کارآمدی و انگیزه کارکنان 

(  سه مولفه بر ساختار 8کند.)پیشرفت و تصمیم گیری اخلاقی نقش مهمی ایفا میسازمان، توانمندسازی و تعهد سازمانی، نظم و انضباط ، 

( تمرکز. در مطالعات کاربردی نشان داده شده است که بین پیچیدگی، رسمیت و تمرکز 3( رسمیت و 2( پیچیدگی، 1سازمانی تاثیر دارد: 

های ساخته شده در درون دانشگاه(، تحقق ای زایشی دانشگاهی )شرکته( شرکت10و9سازمانی با کارآفرینی سازمانی رابطه منفی وجود دارد. )

، در سه نهاد 2008تا  1977( در فاصله زمانی 11سازی دستاوردهای فناورانه را عینیت میبخشند. )از دانش طی فرآیند توسعه و تجاریتولید ثروت 

نفر، به  3652زایی برای شرکت، با اشتغال 53یافته و از آن میان  شرکت زایشی با مشارکت مراکز رشد، توسعه 78پژوهشی همکار در کانادا، 

روسیه دارای یک سیستم توسعه یافته تولید و یک سیستم تحقیقاتی است، اما دو سیستم از  (12صورت موفقیت آمیز به فعالیت خود ادامه دادند. )

سیار ناچیز بود. طی دهه گذشته، تعدادی از مراحل برای تحریک لحاظ تاریخی جدا شده بودند و تعاملات بین افراد برای ایجاد نوآوری ب
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ها در حال گذار به رآفرینی صورت گرفته است. دانشگاههای نوآورانه، تشویق همکاری سه جانبه و ترویج فرهنگ کانوآوری، ایجاد زیرساخت

ق می کردند، مشارکت قانونی را برای ایجاد همکاری های نوآوری را تشویابتکارات دولت، توسعه زیرساخت یک دانشگاه کارآفرینی هستند.

 ای از رشد اقتصادی وهای نوآوری منطقه. توسعه خوشههای کارآفرینیتشویق به انتقال به سمت دانشگاه دوجانبه بین افراد و

نتایج توسعه نوآوری در  .استهای اصلی توسعه استراتژیک در آینده فدراسیون روسیه سه جانبه دانشگاهی و صنعت، مولفهتشویق تعاملات 

های کارآفرینی متعددی وجود دارد و آگاهی از مدل هلیکس سه گانه در حال رشد است. طی دهه گذشته، فعالیت روسیه الهام بخش هستند.

کند.  کارآفرینی حرکت می روسیه زیرساخت نوآورانه ای ایجاد کرده است، فرهنگ کارآفرینی را ایجاد کرده و به سمت یک دانشگاه

های ینی در روسیه و هسته خوشه نوآورینمونه ای از اولین دانشگاه کارآفر TUSUR ها رانندگان اصلی مدل هلیکس سه گانه بودند.دانشگاه

های ای کارآفرینی و پیوستن به فعالیتههایی برای انتقال مداوم دانشگاههای دولتی باید انگیزهکمک فناوری اطلاعات و الکترونیک است.

وری تحقیق و توسعه دانشگاه و صنعت داشته باشند. مهم این است که انتقال با استراتژی بلند مدت رشد اقتصادی روسیه روبرو شود تا ظرفیت نوآ

است که دی بوده است. مهم تا کنون، توسعه اقتصادی در آلمان عمدتا نتیجه تعامل فر (13) .درونزا برای انتقال به جامعه مبتنی بر دانش ایجاد شود

-های کارآفرینی در فارغد که باعث تسهیل و ارتقای فعالیتها ایجاد شوختار یافته و سازمانی در دانشگاههای سیستماتیک، ساپیش شرط

 التحصیل قادر به تبدیل شدن به کارآفرین موفق بدون هیچدرصد از دانشجویان فارغ 5ن تنها تخمین زده شده است که در آلما  التحصیلان شود.

کارآفرینی، به عنوان  .درصد افزایش یابد 40یا  30تواند به ب در هنگام مطالعه، این تعداد میبا پیشرفت مناس گونه مدرک و حمایت بیشتر هستند.

این های آلمان بوده اند. اخیرا های طولانی در دانشگاهدر دوره "های خارجیواژه"و نیز پیشرفت کارآفرینی،   یک موضوع آموزش و تحقیق،

ظهور مفهوم دانشگاهی کارآفرینی  (14).موضوع مربوط به تحصیلات و تحصیلات دانشگاهی و موضوع خاص فناوری و انتقال دانش شده است

یاستمداران تایلند سو تضمین کیفیت است.  مدیریت عمومی جدید های آموزشی ماننددر تایلند شبیه اجرای سایر سیاستدر زمینه آموزش عالی 

محققان با مطالعه در  (15) .های جدید را در میان مدیران دانشگاه تایلند ترویج می دهندمی گیرند و ایده را از کشورهای خارجی قرضابتکارات 

های فارغ التحصیلی برای یادگیری سوژهها و مدارس هایی در دانشگاهدر حال حاضر فرصت -1دست یافتند: های ژاپن به نتایج زیر دانشگاه

هایی را توسعه ی باید به شدت تغییر کند تا محیطمی شود، اما وضعیت فعل MOT و MBA زمینه کارآفرینی محدود به دوره هایتحصیل در 

افراد با کسب و  -2ها تحصیل کنند. بازرگانی هم بتوانند در این رشتهدهد که در آن افراد بیشتری از جمله دانشجویان مقطع کارشناسی و افراد 

تر و مفیدتر هایی که عملیعنوان سخنرانان برای ارائه آموزشاندازی کرده اند، باید به ان کارشان را راهر، به ویژه کسانی که خودشکار بسیار بیشت

 .شوندکارگرفتهبههستند،اندازیراهبرای

های تدریس را در میان افرادی که در بند که اطلاعات را بررسی و مهارتهایی توسعه یافیت آموزش کارآفرینی، باید سیستمبرای بهبود کی -3

آموزش کارآفرینی نیاز به تغییر فرهنگ و آگاهی نسبت به کارآفرینان در ژاپن دارد، به این  -4 .سراسر کشور وجود دارند به اشتراک بگذارد
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کشورهای مختلف پیشرفته جهان، ( بنابراین در 16) .کمک کند "گذارندبه کارآفرینان احترام می "عه که معنی که باید به ایجاد یک جام

کمک شایانی میتواند به پیشرفت اقتصادی کشور دانشگاه کارآفرین و سوق دادن دانشگاه به سمت توسعه اقتصادی با رعایت بعضی نکات مهم

 خلاقیت و شکوفایی بیشتری در دانشجویان ایجاد نماید.     2و  1بکند و نسبت به دانشگاههای نسل 

 :اهد داخلیمرور تجربیات و شو

توسعه فناوری، های اصلی در پیشبرد اهداف سازمانی در دنیا محسوب می شود. امروزه آموزش و توانمندسازی منابع انسانی یکی از استراتژی

توسعه  های پژوهش و فناوری به عنوان متولی توسعه فناوری به یکی از ارکان اساسی در فراینداقتصاد دانش بنیان است و سازمان موتور محرک

(. در ایران نیز مقالاتی در مورد اهمیت و نقش مراکز رشد فناوری و ارتباط دانشگاه و صنعت به چاپ 17اقتصادی دانش بنیان تبدیل شده است)

(. 18( در مطالعه ای به مدلسازی نقش دانشگاه و صنعت در انتقال تکنولوژی با رویکرد سیستمی پرداختند)1394رسیده است. شهابی و معینی )

ای به ارائه الگوهای موفق جهت تحقیقات و همکاری دانشگاه و صنعت در توسعه فناوری پرداخته در مقاله 1394سال  منطقی و سلیمی نیز در

مدیریت، چوبی مفهومی متشکل از پنج حوزه های دانشگاه نسل سوم بر چهارای به تبیین ویژگی( در مقاله1392اجانی و کیوانفر )(. آق19اند)

گیری شده است که دانشگاه مازندران می تواند با ارتقاء فرهنگ اند و در پایان نتیجهرتباط با جامعه پرداختهات، زیرساخت، خروجی و اخدم

ها و تعمیق فرهنگ کارآفرینی در کلیه اعضای خود هرچه بیشتر به حلقه اتصال صنعت و دولت و جامعه بپیوندد کارآفرینی و تقویت زیرساخت

اند و به این م پزشکی را مورد بررسی قرار دادههای علو( حرکت بسوی نسل سوم دانشگاه1396مقاله دیگری حسین زاده و همکاران ) (. در20)

مندی از مزایا و مواهب این نسل دانشگاهی باید مهارت آموزی دانشجویان، اعضای گیری دانشگاه نسل سوم و بهرهاند که برای شکلنتیجه رسیده

بر اساس مقاله  (.21های نهاد دانشگاه و آموزش عالی قرار گیرد)، مدیران و کارکنان نظام دانشگاهی در کانون راهبردها و سیاستهیئت علمی

ها در نسل اول و تعداد محدودی از آنها در نسل دوم به سر می برند و هنوز نسل ( درکشور ما بیشتر دانشگاه1391پور کومله و همکاران )ابراهیم

های ش آموختگان به دلیل نداشتن مهارتها در ایران به طور جدی مطرح نشده است. بر همین اساس است که بسیاری از داننشگاهسوم دا

( با توجه به 1397بر اساس گزارش حکاک و همکاران ) (. 22مانند)یابند و بیکار میوم پزشکی در بازار کار توفیق نمیکارآفرینی در حوزه عل

های دانشگاهی در های کشور در نسل اول و دوم هستند به نظر می رسد عدم پیشرفت آنها به نسل سوم باعث انباشت پژوهشگاهاینکه اکثر دانش

ه ( نیز به این نتیجه رسیدند ک1387(. طالبی و زارع یکتا )23شد) های مادی و معنوی و عدم رشد اقتصادی خواهدها و هدر رفت سرمایهکتابخانه

های جدید، به مقوله های آموزشی علاوه بـر توجـه بـه نیازهای دانشجویان و ترویج و تسهیل خلق شرکتگام طراحی دورهدانشگاه باید هن

در نظر داشته باشد و ایـن ها هایی برای تضمین رشـد و تحکیم وضعیت مالی این شرکتهای ایجاد شده نیز بپردازد و کمکتحکیم شرکت

های ( به بررسی عوامل موثر بر کارآفرین شدن دانشگاه1394مقدسی و همکاران ) (. 24گاه محسوب می شود)ای تکمیلـی بـرای دانشوظیفـه
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دانشگاه علوم پزشکی در نظام آموزش عالی ایران پرداختند و به این نتیجه رسیدند که مد نظـر قـرار دادن کارآفرینی به عنوان اولویت استراتژیک 

ای در سال شفیع زاده و محسنی در مقاله (.25های علوم پزشکی می باشد)مه ریزی برای کارآفرین شدن دانشگاهبه عنوان مهمترین عامل در برنا

را مورد بررسی قرار داده و علاوه بر تعریف این مفهوم، به مزایا و معایب آن   دانش سازی تجاری در هادانشگاه و فناوری تقالان دفاتر قشن 1395

شود. در این مقاله ضمن بررسی ادبیات  صنعت و دولت تلقی می اشاره کرده اند. تأسیس دفاتر انتقال فناوری به عنوان مصادیق ارتباط دانشگاه با

های هزاره سوم و حلقه مفقوده در فرآیند تجاری سازی، دستاوردهای تحقیقات دانشگاهی،  دفاتر انتقال فناوری به عنوان نهادی پیشرو در دانشگاه

( معتقد 1383(. احسانی )26ها ارائه شده است) ن دفاتر در دانشگاههای اثربخش ای اندازی و فعالیت پیشنهادها و راهکارهای مناسبی در جهت راه

ها با تحقیقات کاربردی در صدد انتقال فناوری برآیند و این امر است که ارتباط مؤثر میان دانشگاه و صنعت زمانی تحقق می یابد که دانشگاه

یعقوبی و حاتمی کیا   (.27های آموزشی متخصصان میسر نخواهد شد)ها و همچنین، برآورده ساختن نیازبدون نهادینه کردن پژوهش در دانشگاه

های همدان را مورد بررسی قرار دادند. بر اساس این مطالعه موانع موانع همکاری دانشگاه و صنعت از دیدگاه استادان دانشگاه 94در سال 

های ارتباطی، ضعف مالی و تجهیزاتی در اهم نبودن زیرساختگروه تقسیم بندی نمود که عبارتند از: فر 6همکاری این دو بخش را می توان در 

های همکاری و های قانونی و مشوقنظام تحقیقاتی کشور، بی اعتمادی صنعت به دانشگاه و دانش نوین، ناهماهنگی شناختی، ناکارآمدی نظام

 (.28موانع موجود در این زمینه را تشکیل می دهند)درصد از  7/49ها. در مجموع این عوامل های آموزشی و پژوهشی دانشگاهضعف در برنامه

در  "کاراد"با تاکید بر اجرای طرح  84در عرصه سلامت کشور نیز با وجود آن که وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشکی از اواخر سال 

نیز با تصویب و تأکید بر اجرای مصوبه ها اهمیت داده و هیأت محترم وزیران های علوم پزشکی کشور به کارآفرین شدن این دانشگاهدانشگاه

های علوم پزشکی را مد نظر قرار داده است. لیکن این موجودیت یافتن دفاتر کارآفرینی در دانشگاه 25/8/84/ه مورخ 33913/ت 50876شماره 

-گذار بر کارآفرینی در دانشگاه میطرح در اجرا چندان موفق نبود زیرا ایجاد دانشگاه کارآفرین، در اولین گام نیازمند شناخت عوامل تاثیر

های نسل سوم است شاهد بیکاری ت و دانشگاه که هدف اصلی دانشگاهبر اساس بررسی انجام شده، در ایران به دلیل عدم ارتباط صنع (.29باشد)

است. موضوع تعامل دانشگاه  در حدود دو ملیون نفر بیکار دانشگاهی در کشور وجود داشته 1396گسترده در کشور هستیم به طوری که در سال 

و صنعت و اهمیت آن در کشور از پیشینه نسبتا زیادی برخوردار بوده و می توان آن را به دوران تاسیس نخستین واحدهای دانشگاهی در کشور 

-فناوری سلامت در دانشگاه ای به زبان فارسی در مورد فرایند راه اندازی دفاتر توسعهبا این وجود در حال حاضر مطالعه (،29-25مربوط دانست)

های علوم پزشکی کشور وجود ندارد. همچنین در هیچ یک از مطالعات موجود به نقش این دفاتر در توسعه فناوری و پیشرفت به سوی دانشگاه 

این دفاتر در توسعه نسل سوم صحبتی نشده است. در این مطالعه، فرایند تاسیس دفاتر توسعه فناوری در دانشگاه علوم پزشکی کرمانشاه و نقش 

 های علوم پزشکی به سمت دانشگاه نسل سوم مورد بررسی قرار گرفت.دانشگاه
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 :فعالیت صورت گرفته  شرح مختصري از

 دیاگرام فرایند مذکور در ذیر به نمایش درآمده است:

 

 می باشد:  راجرای این فرایند شامل سه مرحله ذی

 آماده سازی1 .

 استقرار  2 .

 ارزشیابی . 3

  :آماده سازی1 .

ها در مرکز رشد دانشگاه علوم پزشکی های دانشکده (TDO) با تشکیل اساسنامه و تعیین نقش مسئول دفاتر توسعه فناوری 96از مهرماه سال  

 جلسات طی. شد سازی پیاده و پیگیری یکسال طی کرمانشاه؛ شرح وظایف و اهداف تعیین شده بر اساس نیازهای آموزشی دانشگاه نسل سوم 

.  به شورای فناوری دانشگاه ارجاع داده شد پس از تایید مدیریت آموزشی دانشگاه ورهایی مورد بحث و تصویب قرار گرفت و نهایتامح ماهانه

 مصوب مذکور حول محورهای ذیل بود: 
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 های دانش بنیانوزی و کارورزی دانشجویان در شرکتتدوین شیوه نامه کارآم 

 های دانش بنیان،شرکتهای دانشجویی در انجام پایان نامه نامهتدوین و تصویب شیوه  

 دانشکده در هرافرینی دانشجویان،کارمندان و اعضای هیات علمی های فناورانه و کارپایش و رصد فعالیت  

 تلاش در جهت ارتباط با صنایع مرتبط با برگزاری بازدید های علمی از صنعت و تسهیل تعامل فی ما بین 

 آموزش دانشکده با توسعه فناوری و رفع نیازهای جامعه؛ از جمله افزودن واحد کارآفرینی به کوریکولیوم آموزشی  متناسب سازی

 دانشجویان تحصیلات تکمیلی

 ادغام شوراهای پژوهشی و تحصیلات تکمیلی دانشکده در جهت نزدیک تر شدن طرح های علوم پایه و بالینی 

  و توسعه کارآفرینی در بین دانشجویان  خلاقیت و نوآوری آموزش اینوتک در جهت رویدادو برگزاری مدارس تابستانه کافه فناوری

 و کارکنان

  در هر درس های خلاقانه و ارائه آندانشجو برای انجام فعالیتسهمی از نمره اختصاص دادن 

  های ی  بین اعضا هیات علمی رشتهو علمو اختصاص دادن زمانی برای گپ و گفتگ "روز کارآفرین"نامیدن یک روز در هفته به نام

 یمختلف پایه و بالین

 استقرار2 . 

  مفید در راستای تحقق اهداف های آموزشی مرتبط و برگزاری کارگاه  

  تهیه پمفلت و راهنماهای مورد استفاده در تبیین اهداف کارگروه 

  فعال سازی دفاترTDO و پیگیری اجرای مصوبات 

  :ارزشیابی .3

 در خصوص نقش و اهمیت دفاترو کارمندان اعضا هیئت علمی و دانشجویان  محقق ساخته، در سطح مندیپرسشنامه رضایت 97مهرماه سال 

TDO  گردید آوری جمع تکمیل از پس و توزیع ؛ طراحی سوم نسل دانشگاهدر راستای دستیابی به اهداف آموزشی و میزان رضایت از آن.  

-گویههای نسل سوم به صورت خاص طراحی شد. عیارهای دانشگاهمتون و با توجه به اهداف فرآیند و م این پرسشنامه بر اساس بررسی سوال 31

 روایی و ( میزان رضایتمندی را مورد ارزیابی قرار می داد.1( تا کاملا مخالفم )5)های پرسشنامه با استفاده از یک طیف لیکرت از کاملا موافقم 

  .(1)پیوست  جی از اساتید و آزمون پس آزمون مورد تایید قرار گرفتاز طریق نظرسنپایایی این پرسشنامه 

 شیوه هاي تعامل با محیط که در آن فعالیت نوآورانه به محیط معرفی شده و يا مورد نقد قرار گرفته را ذکر کنید.
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 (2)پیوست  ه استقرار فرآیندها جهت همکاری آنان در زمینل روسا و معاونین آموزشی دانشکدهها شامتعامل با مسئولین دانشکده 

 پیوست  های آموزشی، تهیه پمفلت و راهنماهای مورد استفادهویان و کارمندان: برگزاری کارگاهتعامل با اعضاء هیات علمی، دانشج(

3) 

 و توسعه صنایع  مرتبط، مکاتبه با واحدهای تحقیق تعامل با صنعت: شناسایی صنایعR&Dی ، تشکیل جلسات با مسئولین واحدهاR&D 

 (4)پیوست  ها به سمت رفع مشکلات صنعتامهدر مرکز رشد دانشگاه و سوق دادن پایان ن

  (5)پیوست  و ارائه جلسات همفکری و مشاوره با ایشان 3: طرح موضوع در کلان منطقه  3تعامل با کلان منطقه 

 ی دفاتر توسعه فناوری در سامانه نصر )مرکز ملی تحقیقات اندازو در این راستا راه 3انشگاه نسل تعامل با وزارتخانه: ارائه پروپوزال د

 (6)پیوست  راهبردی آموزش پزشکی( و دریافت گرنت

های آموزشی و تنظیم و طراحی جهت نقد به معاونتپس از از آنجایی که این فرآیند برای اولین بار در سطح کشور در حال اجرا بود 

 اندیشی داده شد و مورد توجه ایشان قرار گرفت و نظراتشان در این فرآیند اعمال گردید.پژوهشی و چند نفر از اساتید جهت جلسات باز

 .ونه موفق شده است به اهداف خود دست يابد را بنويسیدگحاصل از اين فعالیت و اين که فعالیت ارائه شده چ نتايج 

اهداف مورد نظر مورد دستیابی به  ،از پرسشنامه طراحی شدهو با استفاده  از اعضاء هیات علمی و دانشجویان و کارکنان از طریق نظرسنجی

 .ارزیابی قرار گرفتند

شاخص ارزیابی  10در این پرسشنامه . به پرسشنامه پاسخ دادند ((20( و کارمندان )50(، دانشجویان)30اعضاء هیات علمی ) شامل )نفر  100 جمعا

پاسخگویان را نسبت به تاثیر گرفتند و نظرات ل میشد که در یک گروه قرار میشکیتعیین گردید که هر شاخص از تعداد مشخصی از سوالات ت

  داد. های ارزیابی مطابق جدول زیر مورد سنجش قرار میها در مورد هریک از شاخص TDOاندازی راه
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 : شاخص های کلی مورد سنجش1جدول 

در ی اعضاء هیات علمی از شاخص تقویت ارتباط اساتید علوم پایه و بالینی ها، بیشترین میزان رضایتمندهای حاصل از تحلیل پرسشنامهطبق داده

بیشترین رضایتمندی از شاخص تقویت روحیه کارگروهی و و کارمندان از نظر دانشجویان های مشترک و کاربردی بود. جهت طراحی پروژه

نندگان از به طور کلی میزان رضایتمندی تمامی شرکت ک بود. با برگزاری کافه فناوری و رویداد اینوتک  گسترش نوآوری و خلاقیت در ایشان

 ها در نمودار زیر به صورت درصد بیان شده است .شاخص
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 میزان رضایتمندی شرکت کنندگان از شاخص های مورد مطالعهمیانگین بیشترین : 1نمودار

 ارائه می شود.  2داگانه مورد ارزیابی قرار گرفت و بطور میانگین در نمودار ها بصورت جدر هر یک از شاخصمیزان رضایتمندی 

 

 های مورد مطالعهکنندگان از هریک از شاخص: میانگین میزان رضایتمندی شرکت2جدول

 سطح نوآوري
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 .در سطح گروه آموزشی برای اولین بارصورت گرفته است 

 اولین بارصورت گرفته است. در سطح دانشکده برای 

 .در سطح دانشگاه برای اولین بارصورت گرفته است 

  .در سطح کشور براي اولین بارصورت گرفته است 
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