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 : هقذهِ

 بظیًؿت اٗش ٝ( يطكشؼٗٝ  ي٢ٗبضس) يآٗٞظق ی١بزٝضٟ يٗٞظق ث٠ ع ١یبر ػٔ٘ي یٗطسج٠، اػضب یاضسوب ٛب٠ٗٚ ییآ يیٗبزٟ  ثط اؾبؼ

ضا  يٗرشٔل یسٞاٜٛ٘سؾبظ ی١بزٝضٟ ًكٞض يػٕٔٞ دعقٌ ی١ب١ب ٝ زاٛكٌسٟاؾبؼ زاٛكِبٟ ٚی١ؿشٜس. ثط ١٘ يٗطسج٠ ػٔ٘ یاضسوب یثطا لاظٕ

 عی١ب ٛاظ زاٛكِبٟ ی. سؼسازًٜٜسياخطا ٗ ٝ يعطاح (ٌجبضی١ط چٜس ؾبّ  نٞضر ث٠ يؼی٠ ٝ سد٘لاٛؾب) يزاذٔ ی١بيبظؾٜدیٛ ثط اؾبؼ

زض اخطا ٝ  لاٛيًطزٟ ٝ ؾبثو٠ عٞ تیٝ سهٞ ٚیسسٝ ٗرشٔق ی١بزض ضزٟ ١یبر ػٔ٘ي یاػضب یسٞاٜٛ٘سؾبظ یثطا يخبٗؼ ی١بثطٛب٠ٗ

 قیقطح ٝظب ثط اؾبؼ عیٛ يث٢ساقز، زضٗبٙ ٝ آٗٞظـ دعقٌ ٝظاضر يآٙ زاضٛس. ٗطًع ٗغبٓؼبر ٝ سٞؾؼ٠ آٗٞظـ ػٕٔٞ دعقٌ يبثیاضظق

 تیضا سهٞ ١یبر ػٔ٘ي یٗٞضز اٛشظبض اظ اػضب ی١بیٝ سٞاٜٛ٘س یسٞاٜٛ٘سؾبظ ی١ب زٝضٟ یثطُعاض یُصقش٠، اؾشبٛساضز١ب ی١بذٞز زض ؾبّ

 يؽ قسٟ علااث ،١یبر ػٔ٘ي یاػضب يآٗٞظق یسٞاٜٛ٘سؾبظ ی١بزٝضٟ یياخطا ٛب٠ٟٗٞیث٠ ق سٞاٙيٗ ؽ ًطزٟ اؾز ٠ً اظ آٙ خ٠ٔ٘لاٝ اث

ؽ لااث  ١یبر ػٔ٘ي یاػضب يآٗٞظق یسٞاٜٛ٘سؾبظ يآعاٗ ی١بزٝضٟ زیلیً یبض١بیٗؼ ٝ 03/04/1398 ٗٞضخ ز/1792/500ٛب٠ٗ ق٘بضٟ 

 .اقبضٟ ًطز 29/07/1399 ٗٞضخ ز/3589/500 ق٘بضٟ ٛب٠ٗ يقسٟ ع

قسٟ ٝ  اٛدبٕ ی١بيبظؾٜدیٛ ثط اؾبؼٝ  ٖیقب١س ١ؿش يآٗٞظق ٚیٛٞ ی١بٝ ضٝـ ي٠ً زض ػٖٔ آٗٞظـ دعقٌ يقِطك طارییسـ ث٠ ثبسٞخ٠

ًكٞض،  يدعقٌ ػٕٔٞی ١ب١ب ٝ زاٛكٌسٟزض س٘بٕ زاٛكِبٟ ١یبر ػٔ٘ي یاػضب یسٞاٜٛ٘سؾبظ ی١ب١٘ب١َٜ ثطٛب٠ٗ یعیضثطٛب٠ٗ ٜٗظٞض ث٠

هطاض ُطكش٠  یثبظِٛط ٗٞضزٝظاضر  يزض ٗطًع ٗغبٓؼبر ٝ سٞؾؼ٠ آٗٞظـ ػٕٔٞ دعقٌ ١یبر ػٔ٘ي یاػضب يآٗٞظق یسٞاٜٛ٘سؾبظ ٛب٠ٟٗٞیق

 .اؾز

 ٛب٠ٗ ٟٞیقٝ  ثط ٗجٜبی اؾٜبز ثبلازؾشي ٝظاضر ث٢ساقز ي ًطٗبٛكبٟٗطًع ٗغبٓؼبر ٝ سٞؾؼ٠ آٗٞظـ ػٕٔٞ دعقٌزض  زاذٔي ٛب٠ٟٗٞیق ٚیا

 یلبیث٠ ٜٗظٞض ا ١یبر ػٔ٘ي یاػضب یسٞاٜٛ٘سؾبظ یزض ضاؾشب ٝ اثلاؿي ٝظاضر ٗشجٞع 1403سٞاٜٛ٘سؾبظی آٗٞظقي ٗهٞة ذطزاز 

 ٚی١ط ضقش٠ قبْٗ ا يٝ سرهه ياخش٘بػ ،يشیسطث ،يكط١ِٜ ی١بیسٞاٜٛ٘س یٝ اضسوب اؾز قسٟ ٖیٗرشٔق آ٢ٛب سٜظ يآٗٞظق ی١ب ٛوف

 یاػضب یاضسوب ٛب٠ٟٗٞیق يیٗبزٟ  ،9عجن ثٜس  يٗؼطكش ی١بزٝضٟ بظیًؿت اٗش یاؾز ثطا لاظٕ ١یبر ػٔ٘ي ی. اػضبثبقسيٛ٘ ٛب٠ٟٗٞیق

عٞض خساُب٠ٛ اهسإ ذٞز ث٠ يسرهه غ٠یزض ح سیخس ی١بزیثط حؿت ضقش٠ ٝ كؼبٓ يسرهه ی١بآٗٞظـ بكزیزض یٝ ثطا ١یبر ػٔ٘ي

 .ٜسیٛ٘ب

 تعاریف : 1هادُ 

ٗوطضار ٝظاضر ث٢ساقز، زضٗبٙ ٝ آٗٞظـ دعقٌي زض  ثط اؾبؼآٗٞظقي یب دػ١ٝكي ٠ً  ١یبر ػٔ٘ي: ١ط یي اظ اػضبی ّیات علویعضَ  

 .١بی ػٕٔٞ دعقٌي ًكٞض ٗكـّٞ ث٠ ذسٗز ١ؿشٜس١ب ٝ زاٛكٌسٟزاٛكِبٟ
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ضا زض  يػٔ٘ بری١ ی٢ٗبضر اػضبثبقس ٠ً ٗٞخجبر اضسوب زاٛف، ِٛطـ ٝ يٗ یي١بٝ ضٝـ طیٗد٘ٞػ٠ سساث: یعلو اتیّ یاعضا یتَاًوٌذساز

 ؾبظز. يكطا١ٖ ٗ يٗرشٔق آ٢ٛب اػٖ اظ ٗسضؼ، زاٛكٞض ٝ ض١جط آٗٞظق يآٗٞظق ی١بٛوف یلبیا یضاؾشب

 ظٗبٙ ط١ٖیؿ بی( ٝ یًلاؼ ٗدبظ بیظٗبٙ )خٔؿبر  نٞضر ثطذظ ١ٖ ث٠ يػٔ٘ بری١ؿشٜس ٠ً ػضٞ ١ یي١بثطٛب٠ٗ: یرحضَریغ یّابرًاهِ

 ًٜٜس. ي( زض آ٢ٛب قطًز ٗيٌیآٌشطٝٛ یطیبزُی زیطی)ؾبٗب٠ٛ ٗس

 اّٝ زض زٝ ؾبّ ١یبر ػٔ٘ياػٖ اظ دی٘بٛي، هطاضزازی، ٗشؼ٢سیٚ ذسٗز ٝ ؾطثبظ  ١یبر ػٔ٘ي: اػضبی استخذام تازُ  ّیات علویاعضای 

 ػضٞ ١یبر ػٔ٘ي  ػٜٞاٙ ث٠

١بی یبزز١ي/ یبزُیطی ی ٗرشٔق زضُیط كؼبٓیز١ب١بی ثبٓیٜي ٗطثٞط ث٠ ضقش٠ً٠ زض ػطن٠ ١یبر ػٔ٘ي: اػضبی ٌییبال ّیات علویاعضای  

  س.قٞٛػٕٔٞ دبی٠ ٗحؿٞة ٗي ١یبر ػٔ٘يٝ اضظقیبثي ١ؿشٜس. ثوی٠ اػضبی 

١بی ػٕٔٞ دعقٌي ١ب ٝ زاٛكٌسٟآعاٗي سٞؾظ زاٛكِبٟ نٞضر ث١٠ب ٝ ٗحشٞا١بی آٗٞظقي ٠ً ثبیس ١ب، ؾطكهْ: ثطٛب٠ٗبخش هحَری برًاهِ

  .ذٞز ثطُعاض ُطزٛس ١یبر ػٔ٘يثطای س٘بٗي اػضبی 

 ی١بيبظؾٜدیٛ ثط اؾبؼ سٞاٜٛسيٗ يػٕٔٞ دعقٌ ی١ب١ب ٝ زاٛكٌس٠ًٟ زاٛكِبٟ یي١ب ٝ ٗحشٞا١ب١ب، ؾطكهْ: ثطٛب٠ٗبرًاهِ یرهحَریغ بخش

 .ذٞز ثطُعاض ًٜٜس ١یبر ػٔ٘ي یاػضب یثطا یبضیاذش نٞضر ث٠ بیٝ  يٝ ٗحٔ يزاذٔ

 اّذاف :2هادُ 

ی ١ب ٛوفزض  ػٕٔٞ دعقٌي ٗسضؼػٜٞاٙ یي  ذٞز ث٠ ١بیٛوف٠٘١ ثطای ایلبی  ١یبر ػٔ٘يسٞاٜٛ٘سؾبظی اػضبی  ی١ب ثطٛب١٠ٗسایز  -

 ٜٗبثغ آٗٞظقي، ٗسیطیز دػ١ٝف ٝ كٜبٝضی( ًٜٜسٟٚ یسأٗ، اضظیبة، سؿ٢یْ ُط، ثطهطاضًٜٜسٟ اضسجبط، عیض ثطٛب٠ٗقبْٗ ) چٜسُب٠ٛ

 ر ػٔ٘ي ٝ قطایظ ٝ قطح ٝظبیق آ٢ٛببرشٔق اػضبی ١یسٞاٜٛ٘سؾبظی ثط اؾبؼ ؾغٞح ٗ ی١ب ثطٛب٠ٗسؼییٚ ُؿشطٟ  -

 یبزُیطی ی١ب ظیٗحآٗٞظقي ٝ  یسٞاٜٛ٘سؾبظ ی١ب ضٝـسؼییٚ ُؿشطٟ  -

 ثطٛب٠ٗ سٞاٜٛ٘سؾبظی یطٗحٞضیؿٗحٞضی ٝ  ی١ب ثرفسؼییٚ  -

 سٞاٜٛ٘سؾبظی آٗٞظقي ی١ب زٝضٟ ياثطثركً٘ي ٝ ًیلي ٝ  یاضسوب -

 بظیٗٞضز ٛ ی١ب ٛب٠ٗٚ ییثب هٞاٛیٚ ٝ آ  ١یبر ػٔ٘يآقٜب ٛ٘ٞزٙ اػضبی  -

 یبزُیطی -ي ٝ یبزز١ي زضؾ یعیض زض حٞظٟ ثطٛب٠ٗ  ١یبر ػٔ٘ياػضبی  یا حطك٠ ی١ب اضسوبی زاٛف، ِٛطـ ٝ ٢ٗبضر -

 یكٜبٝض١ف ٝ دػٝزض حٞظٟ  ١یبر ػٔ٘ياػضبی  یا حطك٠ ی١ب اضسوبی زاٛف، ِٛطـ ٝ ٢ٗبضر -

 زض حٞظٟ اضظقیبثي ١یبر ػٔ٘يای اػضبی  حطك٠ ی١ب اضسوبی زاٛف، ِٛطـ ٝ ٢ٗبضر -

   ١یبر ػٔ٘ياػضبی  آؼ٘ط زض ٗبزإ زُیطیایدبز ظٗی٠ٜ یب -

  ١یبر ػٔ٘ياػضبی  یا ایدبز ظٗی٠ٜ ضقس ٗسإٝ حطك٠ -
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 یضَابط کل : 3هادُ 

زض ٗطسج٠،  یاضسوب ٛب٠ٗ اضسوب ث٠ ػٜٞاٙ قططٟٞیزض ق ي٢ٗبضس يآٗٞظق ی١بُصضاٛسٙ زٝضٟ یثطا ١یبر ػٔ٘ي یثب سٞخ٠ ث٠ آعإ اػضب -3-1

ٝ ث٠ سبییس  ٚیسسٝ ٗجٜبی اؾٜبز ثبلازؾشي ٝظاضسرب٠ٛثط ١یبر ػٔ٘ي یاػضبي آٗٞظق یسٞاٜٛ٘سؾبظ یثطا يثطٛب٠ٗ ٗكره ایٚ قیٟٞ ٛب٠ٗ

  ٗطاخغ شی ضثظ زاٛكِبٟ ضؾیسٟ اؾز.

( PhD) ُٞا١یٜب٠ٗ ٢ٗبضسي ؾغح یي دٞزٗبٛي آٗٞظـ دعقٌي )حضٞضی ٝ ٗدبظی( ٝ ثبلاسط اظ آٙ ٝ یب ٗسضى زًشطای سرههي -3-2

خ٢ز اضسوب ٗطسج٠ آٗٞظـ دعقٌي، یبزُیطی آٌشطٝٛیٌي زض آٗٞظـ دعقٌي یب سٌٜٞٓٞغی آٗٞظقي زض ػٕٔٞ دعقٌي،  اضقس يًبضقٜبؾیب 

 ث٠ قطح شیْ اؾشلبزٟ ذٞا١س قس:

١بی آعاٗي ١بی ُصضاٛسٟ قسٟ ثب ًبضُبٟ ؾبػشي نبزض قسٟ، زض نٞضر سغبثن ػٜبٝیٚ زٝضٟ نٞضر ث٠ً٠ ُٞا١ي آٙ  یي١ب زٝضٟثطای  -آق

 ذٞا١س قس. یؾبظ ٗؼبزّٛب٠ٗ سٞؾظ ً٘یش٠ سٞاٜٛ٘سؾبظی  ٝ اذشیبضی ٗصًٞض زض قیٟٞ

ُٞا١ي ؾغح یي ثطای اػضبی حضٞضی ٝ ٗدبظی(، )ؾغح یي، زٝ ٝ ؾ٠ دٞزٗبٛي آٗٞظـ دعقٌي  ی١ب يُٞا١ثطای زاضٛسُبٙ  -ة

، ؾغح زٝ ثطای اضسوبی ٗطسج٠ اظ اؾشبزیبضی ث٠ زاٛكیبضی، ؾغح ؾ٠ ثطای اضسوب ٗطسج٠ اظ زاٛكیبضی ث٠ اؾشبزی اؾشرسإ سبظ١ٟیبر ػٔ٘ي 

 ذٞا١س ثٞز. ٗحبؾج٠ هبثْ ثبض يیثطای 

آٗٞظـ دعقٌي )حضٞضی( خ٢ز اضسوب ٗطسج٠ ٛیبظی ث٠ ُصضاٛسٙ ( PhD) یب زًشطای سرههي ٝ اضقس يًبضقٜبؾزاضٛسُبٙ ٗساضى  -ح

 ١بی آٗٞظقي ٢ٗبضسي ٛساضٛس.زٝضٟ

ثب ثٜس١بی كٞم ٗغبثوز ٛساقش٠  دٞزٗبٛي ٝ آٗٞظـ دعقٌي ی١ب زٝضٟزض ١بی اذص قسٟ ُٞا١يی ُصضاٛسٟ ٝ ٝاحس١بزض ٗٞاضزی ٠ً  -ر

 .ذٞا١س قساٛدبٕ  ؿزیٓ چيٝ یب  ً٘یش٠ سٞاٜٛ٘سؾبظی سٞؾظ یؾبظ ٗؼبزّثبقس 

 يیزٝضٟ ث٠ سلٌ 3زض  یٗحٞض ی١باٛدبٕ قسٟ، ثطٛب٠ٗ ی١بيبظؾٜدیٗٞضز اٛشظبض ٝ ٛ ی١بیسٞاٜٛ٘س ثط اؾبؼ ایٚ قیٟٞ ٛب٠ٗ زض -3-3

 ،3ثط اؾبؼ خسّٝ ق٘بضٟ  (٠یدب غیسطك زٝ ؾبّ اّٝ ذسٗز ث٠ ػٜٞاٙ قطط بٙیاظ ظٗبٙ خصة سب دب) "سبظٟ اؾشرسإ ١یبر ػٔ٘ي یاػضب"

اضسوب اظ  يٗشوبض ١یبر ػٔ٘ي یٝ اػضب 4 خسّٝ ق٘بضٟثط اؾبؼ  "یبضیث٠ زاٛك یبضیاؾشبز"اضسوب اظ ٗطسج٠  يٗشوبض ػٔ٘ي١یبر  یاػضب

ٝ ٗهٞثبر  ثط ٗجٜبی اؾٜبز ثبلازؾشي زض ایٚ قیٟٞ ٛب٠ٗ .سسٝیٚ قسٟ اؾز 5خسّٝ ق٘بضٟ ثط اؾبؼ  "یث٠ اؾشبز یبضیزاٛك" ٗطسج٠

ٝ  یبضیث٠ زاٛك یبضیاؾشبز ،یبضیث٠ اؾشبز ياػٖ اظ ٗطث) ١یبر ػٔ٘يی اػضب زیٝضؼ ْیسجس ً٘یش٠ زاٛكِب١ي سٞاٜٛ٘سؾبظی، ثطای

 سؼییٚ ُطزیسٟ اؾز.زاٛكِبٟ  يآٗٞظق یقٞضا تیثب سهٞ ١یبر ػٔ٘ياػضبی  یثطٛب٠ٗ سٞاٜٛ٘سؾبظایٚ  (یث٠ اؾشبز یبضیزاٛك
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١بی سٞاٜٛ٘سؾبظی آٗٞظقي ٗطاًع ٗغبٓؼبر كؼبٓیزٗطًع ٗغبٓؼبر ٝ سٞؾؼ٠ آٗٞظـ ػٕٔٞ دعقٌي ٝظاضر ٗشجٞع ٗؿئّٞ ٛظبضر ثط  -3-4

 ١بی ٗحٞضی ١ٝبی ػٕٔٞ دعقٌي ًكٞض اؾز. ایٚ اٗط اظ عطین سسٝیٚ ثطٛب١٠ٗب ٝ زاٛكٌسٟٝ سٞؾؼ٠ آٗٞظـ ػٕٔٞ دعقٌي زاٛكِبٟ

١بی ١ب ٝ زاٛكٌسٟزاٛكِب١ٟبی سٞاٜٛ٘سؾبظی آٗٞظقي آعاٗي، ٛظبضر ثط حؿٚ اخطا ٝ اضظقیبثي كطایٜس١ب زض ١بی ٗطثٞط ث٠ زٝضٟحساهْ

 .قٞزػٕٔٞ دعقٌي اخطایي ٗي

   ّیات علویّای تَاًوٌذسازی اعضای اًَاع برًاهِ : 4هادُ 

  س:١ب یب سطًیجي اظ اٛٞاع ظیط اضائ٠ قٞٛسٞاٜٛس ث٠ یٌي اظ ضٝـ١بی آٗٞظقي ٗيثطٛب٠ٗ

  ز.قٞیبزُیطی ٢ٗبضر ٗكرهي اخطا ٗي ٜٗظٞضنٞضر حضٞضی ثب ضٝـ ًبضُب١ي ٝ ث٠: ثطٛب٠ٗ آٗٞظقي اؾز ٠ً ث٠کارگاُ

 .قٞزثطای ١ط ؾبػز ًبضُبٟ، ٗؼبزّ یي ؾبػز ثطٛب٠ٗ آعاٗي سٞاٜٛ٘سؾبظی ُٞا١ي نبزض ٗي

قٞز. ثطای ١ط حضٞضی ثطای اضائ٠ ٗٞضٞػي ذبل ث٠ ١٘طاٟ ؾرٜطاٛي یب ٗیعُطز ثطُعاض ٗي نٞضر ث٠خٔؿ٠ آٗٞظقي اؾز ٠ً  سویٌار:

 .قٞزػز ثطٛب٠ٗ آعاٗي سٞاٜٛ٘سؾبظی ُٞا١ي نبزض ٗيؾب ؾٕٞ يیؾبػز ؾ٘یٜبض، ٗؼبزّ 

قٞز. ثطای ١ط ؾبػز اضائ٠ ٗي ظٗبٙ ١ٖنٞضر ١بی ثطذظ ٝ ث٠ؾ٘یٜبض آٗٞظقي ٠ً اظ عطین ؾبٗب٠ٛ: هرکس هطالعات یّا کلاب/شٍرًال ٍبیٌار

 .قٞزؾبػز ثطٛب٠ٗ آعاٗي سٞاٜٛ٘سؾبظی ُٞا١ي نبزض ٗي چ٢بضٕ يیٝثیٜبض، ٗؼبزّ 

ًبضُبٟ  ػٜٞاٙ ث٠ يزض ٗطًع ٗغبٓؼبر ٝ سٞؾؼ٠ آٗٞظـ ػٕٔٞ دعقٌ یحضٞض نٞضر ث٠ثطُعاض قسٟ  ی١ٞبیٞیغٝضٛبّ ًلاة ٝ ثٞى ض‌:تبصرُ

ثطُعاض  يٗطًع ٗغبٓؼبر ٝ سٞؾؼ٠ آٗٞظـ ػٕٔٞ دعقٌ ٠ً اظ عطف یٗدبظ ی١ٞبیغٝضٛبّ ًلاة ٝ ثٞى ض ١ٖ چٜیٚ  ٝ ُطزز يٗٗحؿٞة 

‌.ُطزز يٗٗحبؾج٠  ٜبضیٗؼبزّ ٝث قٞز يٗ

قٞٛس. اضائ٠ ٗي ظٗبٙ ط١ٖیؿٝ ث٠ قٌْ سؼبٗٔي (LMS) ١بی ٗسیطیز یبزُیطی١بیي ٠ً اظ عطین ؾبٗب٠ٛ: ثطٛب٠ٗزهاى رّنیغّای هجازی برًاهِ

ا١ساف ثطٛب٠ٗ ٝ ٛٞع عطاحي ٝ سدطث٠ یبزُیطی ثط اؾبؼ ٛظط ً٘یش٠ سٞاٜٛ٘سؾبظی زاٛكِبٟ  ثط اؾبؼ١ب ایٚ ثطٛب٠ٗ سییسأؾبػز ٗٞضز 

 .قٞزسؼییٚ ٗي

 ی)ٗحشٞا یٗدبظ بیٝ...( ٝ  ي)ٗبٜٛس ًشبة، ثطٝقٞض، د٘لٔز آٗٞظق یًبؿص نیاؾز ٠ً اظ عط يآٗٞظق ی١ط ٠ُٛٞ ٗحشٞاخَدآهَز: 

ػٜٞاٙ ٜٗجغ ذٞزآٗٞظ  ث٠ يٗطًع ٗغبٓؼبر ٝ سٞؾؼ٠ آٗٞظـ ػٕٔٞ دعقٌ سییٝ سأ يٝ...( دؽ اظ ًبضقٜبؾ یا چٜسضؾب٠ٛ CD ،يٌیآٌشطٝٛ

١ب ثط ثطٛب٠ٗ ٚیا سییقٞز. ؾبػز ٗٞضز سأيآٙ نبزض ٗ یُصضاٛسٙ ٗٞكن ثطا يطًز زض آظٗٞٙ، ُٞا١قسٟ ٝ ثؼس اظ ٗغبٓؼ٠ ٝ ق يٗؼطك

 قٞز. يٗ ٚییزاٛكِبٟ سؼ یسٞاٜٛ٘سؾبظ ش٠یثط اؾبؼ ٛظط ً٘ یطیبزُیٝ سدطث٠  ياؾبؼ ا١ساف ثطٛب٠ٗ ٝ ٛٞع عطاح

 ّای هَرد اًتظارتَاًوٌذی :5هادُ 

 ،يكط١ِٜ اٛولاة يػبٓ یقٞضاٗهٞة   ١یبر ػٔ٘ي یاػضب یٝ سٞاٜٛ٘سؾبظ یياكعاعطح زاٛف ٛب٠ٟٗٞیق یيزؾشٞضآؼْ٘ اخطا ثط اؾبؼ

 اضائ٠ قسٟ اؾز.  1زض خسّٝ ق٘بضٟ   ١یبر ػٔ٘ي یاػضب ي٢ٗبضس ی١بزٝضٟ ٚیػٜبٝ
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 ١یبر ػٔ٘ي یاػضب ي٢ٗبضس ی١بزٝضٟ ٚیػٜبٝ -1خسّٝ 

 ١ب زٝضٟػٜبٝیٚ  ضزیق

1 

ضٟ
زٝ

 
١ب

 ی
ي

بضس
٢ٗ

 

 زاٛكِبٟضٞاثظ ٝ ٗوطضار 

 ٝ كٜٞٙ سسضیؽ ١ب ضٝـ 2

 ضٝـ ٝ ٗسیطیز سحوین 3

 آٗٞظقي ٝ دػ١ٝكي ی١ب زیكؼبٓضٝـ اضظیبثي  4

 چِِٞٛي اؾشلبزٟ اظ اعلاػبر ػٔ٘ي ٝ ٜٗبثغ آٌشطٝٛیي 5

 

ثبیس ثب  ١بی ٗٞضز اٛشظبض ٠ًسٞاٜٛ٘سی ٚیسط ١ٖ٢ٗبی آٗٞظقي، زض ٗحیظ ١یبر ػٔ٘ي١بی ٗشؼسز اػضبی ٛوف ث٠ ثبسٞخ١٠٘چٜیٚ 

 .ثبقس يٗ 2 ق٘بضٟ عجن خس١ّٝبی سٞاٜٛ٘سؾبظی آٗٞظقي ًؿت قٞٛس اخطای ثطٛب٠ٗ

 ١بزاٛكِبٟ آٗٞظقي  ١یبر ػٔ٘ي اػضبی اظ اٛشظبض ٗٞضز ١بیسٞاٜٛ٘سی -2 خسّٝ

 سٞاٜٛ٘سی ٛوف

 .ثكٜبؾس زاٛكِبٟ ٗؼٖٔ یي ػٜٞاٙ ث٠ ضا ذٞز ای/ ٗشؼ٢سحطك٠

 .ًٜس ثبظاٛسیكي آٗٞظـ حیغ٠ زض ذٞز ی١ب اضظـ ٝ اػشوبزار ثط ثشٞاٛس

 .ثبقس ذٞزآُبٟ ثٞزٙ آِٞ ٛوف ث٠ ٛؿجز

 .ثبقس زاقش٠ آٗٞظـ ث٠ ػٔ٘ي ضٝیٌطز

 .شٞاٛس ثب زاٛكدٞیبٙ ٝ ١ٌ٘بضاٙ اضسجبط نحیح ثطهطاض ًٜسث اضسجبط ثطهطاضًٜٜسٟ

 .ضا خٔت ًٜس ٗكبضًشكبٙثشٞاٛس زاٛكدٞیبٙ ضا زض كطایٜس یبزز١ي/ یبزُیطی زضُیط ًٜس، ث٠ آ٢ٛب اِٛیعٟ ثس١س ٝ  / ؾرٜطاِٙٔطیسؿ٢

 .ٗسیطیز ًٜس زاضٗكٌْ زاٛكدٞیبٙ یب ًٞچي ٝ ثعضٍ ١بیًلاؼ ٗبٜٛس ٗرشٔق قطایظ زض ضا آٗٞظقي خٔؿبر ثشٞاٛس ًلاؼ ًٜٜسٟ ازاضٟ

 .ًٜس اخطا ٝ عطاحي ضا ٗشٜبؾت سسضیؽ ١بیضٝـ ثشٞاٛس

 .ًٜس ٗؤثط اؾشلبزٟ یبزُیطی/ یبزز١ي كطایٜس زض ٛٞیٚ ١بیكٜبٝضی اظ ثشٞاٛس

 .انّٞ نحیح اضظیبثي ًٜس ثط اؾبؼثشٞاٛس زاٛكدٞیبٙ ضا  اضظیبة

 .١بی یبزُیطی عطاحي ًٜسانّٞ ٝ ٛظطی٠ ثط اؾبؼثشٞاٛس خٔؿبر آٗٞظقي ضا  عیض ثطٛب٠ٗ

 .یب سسٝیٚ ًٜس ٚیسأٗكطاُیطاٙ ٜٗبثغ آٗٞظقي ضا  ث٢شط چ٠ثطای یبزُیطی ١ط  ٜٗبثغ آٗٞظقي ًٜٜسٟٚ یسأٗ

 .ثب زاٛكدٞ عطاحي ٝ اخطای آٙ ضا ١سایز ٛ٘بیس ُبٕ ث٠ ُبٕٛب٠ٗ ضا ثشٞاٛس ٗطاحْ ٗرشٔق عطاحي دبیبٙ 1 ٗسیطیز دػ١ٝف

ٛب٠ٗ ٛیبٗسٟ اؾز ٠ً ٗؼبٝٛز ١بی ٗٞضز اٛشظبض اظ ػضٞ ١یبر ػٔ٘ي ث٠ ػٜٞاٙ دػ١ٝكِط زض ایٚ قیٟٞسٞاٜٛ٘سیٛب٠ٗ كوظ ث٠ ٛوف ١بی آٗٞظقي اػضبی ١یبر ػٔ٘ي دطزاذش٠ قسٟ اؾز ٝ زض ایٚ قیٟٞ 1

 ٠ً زض نٞضر ث٠ ضٝظضؾبٛي قیٟٞ ٛب٠ٗ ث٠ اػضبی ١یبر ػٔ٘ي اثلاؽ ذٞا١س ُطزیس. .ٛیبظ١بی ذٞز ثطٛب٠ٗ آٙ ضا سسٝیٚ ٝ اخطا ٛ٘بیٜس ثط اؾبؼسٞاٜٛس  سحویوبر ٝ كٜبٝضی ١ط زاٛكِبٟ ٗي
 

 ضا سسٝیٚ ٛظط ٗٞضز اٛشظبضار ٝ ا١ساف ٗصًٞض، ١بیؾطكهْ ثط اؾبؼ غ٠ی١ط ح زض دعقٌي ػٕٔٞ آٗٞظـ سٞؾؼ٠ ٝ ٗغبٓؼبر ٗطًع

 ضا دٞقف اؾشبزی ث٠ اضسوب سب اؾشرسإ سبظٟ ١یبر ػٔ٘ي  اظ ٗرشٔق، ؾغٞح زض سٞاٜٛ٘سؾبظی ١بیزٝضٟ ثطُعاضی ثب ٗد٘ٞع زض ٝ ًطزٟ

 (.1)دیٞؾز ق٘بضٟ  ز١س يٗ

 تَاًوٌذسازی کویتِ : ساختار6هادُ 

 عٞضٚ ی١٘ سٞاٜٛ٘سؾبظی، ١بیزٝضٟ ثطُعاضی ذهٞل لاظٕ زض ١بیاضظقیبثي ٝ ١بضیعیثطٛب٠ٗ ١ب،ٛیبظؾٜدي سٞاٜٛ٘سؾبظی زض ً٘یش٠

 ٛشبیح اؾبؼ ثط آ٢ٛب ١ٌ٘بضی سسإٝ ذهٞل زض ُیطیسه٘یٖ ٝ سٞاٜٛ٘سؾبظی ی١ب زٝضٟ زض سسضیؽ ثطای اؾبسیس قبیؿش٠ اٛشربة

 . طزیُ يٗاضظقیبثي، نٞضر 
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 یي ٛلط اظ اػضبی ١یبر ػٔ٘ي ٗطًع ٗغبٓؼبرحساهْ ، سٞاٜٛ٘سؾبظی ٝاحس ؽیضئ ٗغبٓؼبر، ٗطًع ٗسیط اظ ٗشكٌْ ً٘یش٠ ایٚ اػضبی

زض  .ثبقٜسٗي ٗغبٓؼبر ٗطًع ٗسیطیب  زاٛكٌسٟ ؽیضئ دیك٢ٜبز ث٠ اظ ١ط زاٛكٌسٟ ثبسدطث٠ ٝ ٛظطاؾبسیس نبحت اظ ٛلطیي حساهْ  ٝ

 ٗٞضز ١بیظٗی٠ٜ ٠٘١ زض ١یبر ػٔ٘ي سٞاٜٛ٘سؾبظی ظٗی٠ٜ زض ١٘ب١ِٜي ثیكشط خ٢ز ثط حؿت ضطٝضر ٝ سٞاٛس يٗ ض٘ٚ ایٚ ً٘یش٠

زكشط ٢ٛبز ٛ٘بیٜسُي ٗوبٕ  اؾشبز اٛسیكياظ ٛ٘بیٜسٟ ٗطًع ١ٖ (يكط١ِٜ اٛولاة يػبٓ یقٞضا ٗهٞة ٢ٗبضسي ٝ ٗؼطكشي ی١ب زٝضٟ) اٛشظبض

 زػٞر ث٠ ػْ٘ آٝضز. ١یبر ػٔ٘يٝ زثیط اٗٞض ٗؼظٖ ض١جطی ٝ ٛ٘بیٜسٟ ٗؼبٝٛز سحویوبر 

 ٍظایف کویتِ تَاًوٌذسازی: :7هادُ 

   ١یبر ػٔ٘يی اػضبی ١ب یسٞاٜٛ٘س یاضسوب١بی آٗٞظقي لاظٕ خ٢ز  ثطٛب٠ٗ ٚیٝ سسٝی ُصاض بؾزیؾ -

 ی آٗٞظقي١ب زیاٝٓٞ ٚیٝ سسٝ ١ب ًبضُبٟي ثب ١ٌ٘بضی ٗؿئٞٓیٚ خ٢ز سسٝیٚ ثطٛب٠ٗ ؾبلا٠ٛ بظؾٜدیٛاٛدبٕ  -

 ١ب ًبضُبٟاٛشربة ٗسضؾیٚ  ظیٝ قطاسؼییٚ ضٞاثظ  -

 زض زاٛكِبٟ سٟیز آٗٞظـاكعایف سؼساز ٗسضؾیٚ  -

 اؾبسیس سٞاٜٛ٘سؾبظیزض ً٘یش٠  ١ب ك٢ٜبزید ْیٝسحٔ ٠یسدعٝ ثطضؾي  -

 ١ب زاٛكٌسٟٝ اضائ٠ ُعاضـ زكبسط سٞؾؼ٠  قسٟ سٟیز ی١ب ك٢ٜبزیدی ثٜس خ٘غ -

 بظیٗٞضز ٛی ١ب ًبضُب١ٟ٘ب١ِٜي ثب ؾبیط ٝاحس١ب خ٢ز ثطُعاضی  -

 ١ب ًبضُبٟسسٝیٚ ثطٛب٠ٗ ؾبلا٠ٛ  -

   ١یبر ػٔ٘يی آٗٞظقي اػضبی ١ب ًبضُبٟٝ اضظقیبثي ضیعی، اخطا ٝ ٛظبضر ثط ثطٛب٠ٗ  ثطٛب٠ٗ -

 کویتِ تَاًوٌذسازی عولکرد: 8هادُ 

ن اظ عطی ٗبٟ ؾبّ زض اؾلٜس ١ب ١ط ثط اؾبؼ ٛیبظ١بی ٝاهؼي اؾبسیس، ٛیبظؾٜدي زض ذهٞل ًبضُبٟ یعیض ٜٗظٞض ثطٛب٠ٗ  ث٠ -8-1

 . قٞز يٗ ١ب ٝ ٗطاًع آٗٞظقي زضٗبٛي ٝ سحویوبسي اٛدبٕ ٛظطذٞا١ي اظ زاٛكٌسٟ

١یبر انٔي یي ػضٞ  ی١ب قبْٗ عطاحي، اخطا ٝ اضظقیبثي ٝ ٛوف زض ٝاحس سٞاٜٛ٘سؾبظی ثط اؾبؼ آِٞی ًٔي یعیض ثطٛب٠ٗ -8-2

ٜٗبثغ  ًٜٜسٟٚ ی، سأٗعیض ، ثطهطاضًٜٜسٟ اضسجبط، اضظیبة، ثطٛب٠ًٗلاؼًٜٜسٟ  ، ازاضٟسؿ٢یِٔط(ؾرٜطاٙ، )ز١ٜسٟ زضؼ   قبْٗ اضائ٠ ػٔ٘ي

 .طزیُ ي١طؾبّ اٛدبٕ ٗ ٗبٟ  ٚیثٞزٙ زض كطٝضز یا آٗٞظقي ٝ آِٞی حطك٠

اظ كشي ثبظذٞضز١بی زضیبٝ اضظقیبثي  شبیحاظ ٛ ٝ اٛشربة ٗسضؼ سٞاٜٛ٘سؾبظی ی١ب ض عطاحي زضؾز ثطٛب٠ٜٗٗظٞ  ث٠ -8-3

 .ُطزز يلبزٟ ٗشاؾ ًٜٜسُبٙ قطًز

عطاحي ٝ  زاٛكِبٟ دعقٌي ػٕٔٞ ٓؼبر ٝ سٞؾؼ٠ آٗٞظـغبٗ ٗطًعسٞاٜٛ٘سؾبظی سٞؾظ  ی١ب ، اخطا ٝ دیِیطی ثطٛب٠ٗيضؾبٛ اعلاع -8-4

 .قٞز ي١سایز ٗ



8 

 

اٜٗب ث٠ دیك٢ٜبز  ربی١ب زض چبضچٞة ٗهٞثبر ١ ١ب ٝ ؾبیط ثطٛب٠ٗ طای ًبضُبٟثزض ٗٞضز زضیبكز ١عی٠ٜ ٝ ٗیعاٙ آٙ،  یطیُٖ یسه٘ -8-5

 .ٗؼبٝٙ آٗٞظقي زاٛكِبٟ ذٞا١س ثٞز سبییسسٞاٜٛ٘سؾبظی اؾبسیس ٝ  ش٠ً٘ی

ٗؼبٝٛز  ػ٢سٟ ٠اؾبسیس ث ؽیآشسض ٝ حن دعقٌي ػٕٔٞ ٓؼبر ٝ سٞؾؼ٠ آٗٞظـغبٗ ٗطًع ثطُعاضقسٟ زض ی١ب سأٗیٚ ١عی٠ٜ ًبضُبٟ-8-6

 .زاٛكِبٟ ذٞا١س ثٞز يآٗٞظق

 دٍرُ هذرساى : 9 هادُ

 حٞظٟ ٗٞضز ث٠ ٗطثٞط اذشهبني ١بیسٞاٜٛ٘سی ٝ آٗٞظقي زٝضٟ ثطُعاضی ثطای لاظٕ ػ٘ٞٗي ١بیسٞاٜٛ٘سی اظ ٗسضؾبٙ اؾز لاظٕ

 زاٛكِبٟ ،آعاٗي سٞاٜٛ٘سؾبظی زٝضٟ ٗؿشوْ زض ثطُعاضیقطایظ  ٝاخس ٗسضؼ ٚیسأٗ زض نٞضر ػسٕ اٌٗبٙ. ثبقٜس ثطذٞضزاض سسضیؽ

. سٛ٘بی اهسإ ١بثطٛب٠ٗ اظ ثركي یب س٘بٕ ٗكشطى ثطُعاضی ثطای دعقٌي زیِط ػٕٔٞ ١بیزاٛكِبٟ ثب ٛب٠ٗسلب١ٖ ػوس عطین اظ سٞاٛسٗي

 .اؾز زاٛكِبٟ زٝ ثیٚ سٞاكن ثط اؾبؼ ٛب٠ٗ سلب١ٖ قطایظ

ی ٗرشٔق، ثب ػٖٔ ث٠ ای٠ٌٜ اثطار ٗبزی ٝ ٗؼٜٞی آٗٞظـ ثؿیبض ١ب زاٛكِب١ٟب ٝ زػٞر اظ ٗسضؾبٙ ثب سٞخ٠ ث٠ ٗب١یز ًبضُبٟ -9-1

سؼییٚ ظیط  هطاض  ث٠ ٛب٠ٗ ٟٞیقثط اؾبؼ ایٚ  ١ب آٙآعح٠٘ خ٢ز سوسیط اظ حضٞض اضظقٜ٘س ٗسضؾیٚ ٗجٔؾ حناؾز، ٝ اضظقٜ٘س  ث٢ب ُطاٙ

 :ُطززٗي

سسضیؽ زض ًبضُبٟ آٗٞظقي ثطای ثبض اّٝ ٗؼبزّ  ١ط ؾبػز یاظا ث٠حضٞضی ٝ یب ٗدبظی  نٞضر ث٠آق( ثطای ٗسضؾیٚ ثٞٗي، اضائ٠ زٝضٟ 

 .ُطزز يٗثطاثط ٗحبؾج٠  2ثبض١بی ثؼسی  ثطای سسضیؽثطاثط ٝ  3

زاٛكِبٟ ٝ اؾٌبٙ سٞؾظ  ٝثطُكز ضكزحضٞضی ثطُعاض ُطزز، ١عی٠ٜ  نٞضر ث٠ًبضُبٟ  ٠ً يزضنٞضسة( ثطای ٗسضؾبٙ ؿیطثٞٗي 

ٗؼبٝٛز آٗٞظقي  سییسأعطكیٚ هجْ اظ ثطُعاضی ًبضُبٟ ٝ ثب  ٝ ٗٞاكوزثط اؾبؼ سلب١ٖ  آعح٠٘ حن ٚییٝ سؼذٞا١س قس  ٚیسأٗٗوهس( )

 ذٞا١س ثٞز.

 ٗسضؼ ٝاضیع ُطزز. حؿبة ث٠سٞؾظ ٗؼبٝٛز آٗٞظقي ح( حساًثط ظطف یي ٗبٟ ثؼس اظ ثطُعاضی زٝضٟ، ٗجبٓؾ ثبیس 

 ُطزز.ث٠ ٛ٘بیٜسُي اظ ٗؼبٝٛز آٗٞظقي ٝ ٗسضؼ ٜٗؼوس ٗي ٗغبٓؼبر ثیٚ ٗطًع ؽیآشسض حنر( هطاضزاز 

 ش٠سٞاٜٛ٘سؾبظی زاضٛس ث٠ ػ٢سٟ ً٘ی ی١ب زض ثطٛب٠ٗ سسضیؽكي ثطای بِي ًشقبیؿ ٠ً یسیبسربة اؾشزض ذهٞل اٛ یطیُٖ یسه٘ -9-2

 (ٗغبٓؼبر ٗطًع ١یبر ػٔ٘ياػضبی حساهْ یي ٛلط اظ ٝ  ضییؽ ً٘یش٠ سٞاٜٛ٘سؾبظی قبْٗ ٗسیط ٗطًع،سٞاٜٛ٘سؾبظی )ٜٗشرت 

 .ثبقس يٗ

ذبضج سٞاٜٛ٘سؾبظی  ی١ب ًبضُبٟ ٗشوبضي ثطُعاضی ثط اؾبؼ ٛیبظ ذٞز ٠ً یي١ب دػ١ٝكٌسٟي زضٗبٛي ٝ ١ب ٝ ٗطاًع آٗٞظق زاٛكٌسٟ -9-3

ًبضُبٟ، ٗسضؼ آٙ ٝ ٗحشٞای ًبضُبٟ ضا ثط اؾبؼ كطٕ  ػٜٞاٙ ثبیؿشي هجْ اظ اخطا اظ ثطٛب٠ٗ ٗسٝٙ ؾبلا٠ٛ ٝاحس سٞاٜٛ٘سؾبظی ١ؿشٜس،
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اخطای  ٝ زض ً٘یش٠ سٞاٜٛ٘سؾبظی سبییس ٗٞاضز ٗصًٞض اظ دؽ .دعقٌي اضؾبّ ًٜٜس ػٕٔٞ ٓؼبر ٝ سٞؾؼ٠ آٗٞظـغبث٠ ٗطًع ٗ ،قسٟ اضائ٠

 ثطای ٗسضؾیٚ ٝ قطًز ًٜٜسُبٙ سٞؾظ ٗطًع ُٞا١ي نبزض ٗي قٞز. ،ًبضُبٟ

 ث٠ ػ٢سٟ زاٛكٌسٟ یب ٗطًع ُطزز يٗ ثطُعاض١ب، ٗطاًع آٗٞظقي زضٗبٛي ٝ ٗطاًع سحویوبسي  ٠ً سٞؾظ زاٛكٌسٟ یي١ب ١عی٠ٜ ًبضُبٟ -9-4

 .ذٞا١س ثٞزثطٛب٠ٗ  ثطُعاضًٜٜسٟ

٘   شه٠ ، ً٘یٛب٠ٗ ٟٞیزض ایٚ ق ٛكسٟ يٜیث فیزض ذهٞل ٗٞاضز د -9-5 ٝ حؿهت ٛیهبظ اظ ٛظهطار     ًٜهس  يٗه  یطیه ُٖ یسٞاٜٛ٘سؾهبظی سهه

 ٝ ٗطاست زض ٢ٛبیز ث٠ سبییس ٗؼبٝٛز آٗٞظقي ذٞا١س ضؾیس. سیٛ٘ب يلبزٟ ٗششیٜلؼبٙ اؾ طی١ب ٝ ؾب سٟآٗٞظقي، زاٛكٌ ی١ب ُطٟٝ

 ًیاز هَرد ّای زیرساخت :11 هادُ

 سسٝیٚ ثطٛب٠ٗ ثط اؾبؼ زٝضٟ ٗغٔٞة ثطُعاضی ثطای ٛیبظ ٗٞضز ١بیظیطؾبذز ٝ اٌٗبٛبر ثٞزخ٠، اؾز ٗٞظق زاٛكِبٟ آٗٞظقي ٗؼبٝٛز

 .ٛ٘بیس سأٗیٚ ضا قسٟ

  گَاّی : صذٍر 11 هادُ

 اٛدبٕ ج( ٝ اضظقیبثي ثطٛب٠ٗ زض ٗكبضًز ة( ثطٛب٠ٗ، زض ًبْٗ حضٞض آق(: ٗؼیبض ١طؾ٠ سحون نٞضر زض ثطٛب٠ٗ ١ط ُٞا١ي-11-1

 .ذٞا١س قس نبزض )ثب سٞخ٠ ث٠ ٛٞع ثطٛب٠ٗ آٗٞظقي(  ٢ٛبیي آظٗٞٙ زض هجٞٓي یب ثطٛب٠ٗ ٛظط ٗٞضز دطٝغٟ یب ُط١ٝي ًبض سٌبٓیق،

 ؾبّ ١ط زضلاظٕ اؾز  ٗطسج٠، اضسوبی ُٞا١ي ٢ٛبیي ث٠ ٜٗظٞض ثطای ١بثطٛب٠ٗ اٗشیبظ اظ اؾشلبزٟ ٜٗظٞض ث٠ ١یبر ػٔ٘ي ١طػضٞ -11-2

 .ثٞز ذٞا١س احشؿبة هبثْ آذط ؾبّ زض ٛیبظ ٗٞضز ؾبػبر ًْ زضنس 30% حساًثط ٝ ثبقس ُصضاٛسٟ ١ب ضاثطٛب٠ٗ ؾبػبر 10% حساهْ

زض ً٘یش٠ سٞاٜٛ٘سؾبظی  ٝ سبییس ضػبیز ٛكسٟ ثبقس خ٢ز ثطضؾي ٝ نسٝض ُٞا١ي ٛیبظٜٗس عطح 2-11زض ٗٞاضزی ٠ً ثٜس  -ٟ سجهط

 ذٞا١س ثٞز.

 ضا ١بزضنس ثطٛب٠ٗ 20% حساًثط سٞاٜٛس ٗي اؾشبزی ث٠ زاٛكیبضی اظ یب زاٛكیبضی ث٠ اؾشبزیبضی اظ ٗشوبضي ١یبر ػٔ٘ي اػضبی -11-3

 ثِصضاٜٛس. )ٝثیٜبض، ثطٛب٠ٗ ١بی ٗدبظی ؿیط ١٘عٗبٙ( ٗدبظی نٞضر ث٠

نبزضقسٟ اظ سبضید  ی١ب يا١ي ٢ٛبیي ثط اؾبؼ ُٞا١ُٞ، ی ٗطسج٠اضسوب /ضؼیزػضٞ ١یبر ػٔ٘ي، ١ِٜبٕ سجسیْ ٝسوبضبی حؿت  -11-4

نبزض ٝ دؽ اظ سبییس ٗ٘یعٟ سٞؾظ ٗطًع ٗغبٓؼبر ٝ سٞؾؼ٠ آٗٞظـ دعقٌي  ربیخ٢ز اضائ٠ ث٠ ١ ی ٗطسج٠ؼیز/ اضسوبضآذطیٚ سجسیْ ٝ

 ٗؼبٝٛز آٗٞظقي ث٠ اٗضبی ضییؽ زاٛكِبٟ ذٞا١س ضؾیس.

 .ثبقس يٗحبؾج٠ ٛ٘ هبثْثطای اضسوبی ٗطسج٠ زیبضی، شبٗطثٞط ث٠ هجْ اظ زٝضٟ اؾ ی١ب يُٞا١ -11-5

ی كٜبٝضٝ سٞؾظ حٞظٟ ٗؼبٝٛز سحویوبر ث٠ زضذٞاؾز ػضٞ ١یبر ػٔ٘ي ٝ ی دػ١ٝكي ١ب ًبضُبُٟصضاٛسٙ  سبییسی٠ ُٞا١ي -11-6

 ٗي ُطزز.اػلإ خ٢ز نسٝض ُٞا١ي ٢ٛبیي ث٠ ایٚ ٗطًع نبزض ٝ  زاٛكِبٟ
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ٗطسجظ ثب ا١ي ٢ٛبیي ُٞٛ٘بیس ٠ً ١ِٜبٕ زضیبكز  یعیض عٞضی ثطٛب٠ٗ ٗشوبضي اضسوب ٗطسج٠ اؾز ١ط ػضٞ ١یبر ػٔ٘يلاظٕ  -11-7

 .ا١ي ٢ٛبیي ثطای ٝی نبزض ٛرٞا١س قسُٞثبقس، زض ؿیط ایٚ نٞضر ُصضاٛسٟ ضا  ٗٞضٞػبر آعاٗي ٜٗسضج زض خساّٝ سٞاٜٛ٘سؾبظی

 برًاهِ ّا : ارزشیابی 12هادُ 

ٗهٞة ثط اؾبؼ كطٗز ًٔی٠ ثطٛب٠ٗ ١بی آٗٞظقي ثطُعاض قسٟ ضا  زاٛكِبٟ دعقٌي ػٕٔٞ آٗٞظـ سٞؾؼ٠ ٝ ٗغبٓؼبر ٗطًع -12-1

 اضظقیبثي ذٞا١س ٛ٘ٞز.، ً٘یش٠ سٞاٜٛ٘سؾبظی

زاٛكِبٟ ٛظبٕ اضظقیبثي ؾبلا٠ٛ ثطٛب٠ٗ سٞاٜٛ٘سؾبظی اػضبی ١یبر ػٔ٘ي ضا ثب  دعقٌي ػٕٔٞ آٗٞظـ سٞؾؼ٠ ٝ ٗغبٓؼبر ٗطًع -12-2

 اضؾبّ ذٞا١س ٛ٘ٞز. ٗشجٞع ٝظاضر ثطای زضذٞاؾز، نٞضر زض ضا آٙ ٛظط ً٘یش٠ عطاحي ٝ اخطا ٝ ُعاضـ

 تازُ استخذام  ّیات علوی یاعضا ازیهَردً یّا : کارگا13ُهادُ 

 قسٟ زض خسّٝ شًط ی١ب غ٠یآعاٗي زض ح ی١ب ؾبػز اظ ًبضُبٟ 40حساهْ ُصضاٛسٙ ٗٔعٕ ث٠  سبظٟ اؾشرسإ ١یبر ػٔ٘ياػضبی : 13-1

ٝ ؾبػبر  ١ب غ٠یثط اؾبؼ ح ی آٗٞظقي١ب ؾبػز ًبضُبٟ 30حساهْ  ُصضاٛسٙ) ثبقٜس يؾبّ اّٝ ذسٗز ذٞز ٗ 2 ّعٞزض  3 ق٘بضٟ

 .(ثبقس يٗزض زٝ ؾبّ اّٝ آعاٗي  2-3ی دػ١ٝكي اظ خسّٝ ١ب ًبضُبٟؾبػز  10حساهْ ٝ  3اظ خسّٝ ق٘بضٟ  حیغ٠شًطقسٟ ثطای ١ط 

 (ٝ ؾطثبظی هطاضزاز سؼ٢ساسي، دی٘بٛي،) سبظٟ اؾشرسإ  ١یبر ػٔ٘ي یاػضب یسٞاٜٛ٘سؾبظ ثطٛب٠ٗ -3 خسّٝ

 اذشیبضی آعاٗي ػٜٞاٙ ًبضُبٟ ػٜٞاٙ حیغ٠

 ؾبػز

 سٞضیحبر
 ؿیطحضٞضی حضٞضی

 ٝ ٗسیطیز

 ٗوطضار

 4زاٛكِب١ي )

 آعاٗي(ؾبػز 

ضٞاثظ ٝ ٗوطضار آٗٞظقي زاٛكِبٟ ٝ  ثب آقٜبیي

 اؾشبز ٗكبٝضٟ سحهیٔي
  2   

ی اؾشرسإ ٝ قطح ١ب ٛب٠ٗٚ ییآآقٜبیي ثب 

١یبر ػٔ٘يٝظبیق    
  2   

     2 ١ٖ آٝا ٝ ٛٞیس ،ؾ٘ب لایٞ اكعاض ٛطٕآقٜبیي ثب 

     2 ؾبٗب٠ٛ عجیت اكعاض ٛطٕآقٜبیي ثب 

١ب ٝ كٜٞٙ  ضٝـ

 10)سسضیؽ 

 ؾبػز آعاٗي(

     4 ضٝـ سسضیؽ ٗوسٗبسي

ٝ  ِٛط خبٗؼ٠آقٜبیي ثب ٗلب١یٖ آٗٞظـ دعقٌي 

 دبؾرِٞ
  4   

عطح  -ؼ ضیعی زضؾي )عطح زض ٗجبٛي ثطٛب٠ٗ

 زٝضٟ(
  2   

ی ١ب ٝ ضٝـثطٛب٠ٗ زضؾي( ) ٌٕٞٓٞیًٞضثبظِٛطی 

 يبظؾٜدیٛ
  2   

     2 ٗسیطیز ًلاؼ

     4 آٌشطٝٛیٌي زض آٗٞظـ ٗدبظیسٞٓیس ٗحشٞای 

ی، ؾبظ ٠یقج، یٝاضؾبظ یثبظثبظی آٗٞظقي ٝ 

ٝاهؼیز ٗدبظی ٝ اكعٝزٟ زض آٗٞظـ ػٕٔٞ 
  2   
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 دعقٌي

    2  ذهٞنیبر یبزُیطی زاٛكدٞیبٙ زض ١عاضٟ ؾٕٞ

     2 عطاحي آٗٞظقي زضؼ سطًیجي/ ٗدبظی

     2 ضٝیٌطز١بی یبزُیطی زض آٗٞظـ دعقٌي

    2 ی زضٗبٛي١ب ثرفی آٗٞظـ زض ١ب ضٝـ
آعاٗي ثطای اػضبی 

 ثبٓیٜي  ١یبر ػٔ٘ي

 

ای  اذلام حطك٠

 ؾبػز 6)

 آعاٗي(

 

 

 اذلام زض آٗٞظـ

 

 

 

  2   

 اذلام زض ًلاؼ

 
 

  2   

 زاٛكِب١ي() يیآًبزٗی ٝ ا حطك٠ضكشبض 

 ي(انّٞ ًٔ) يٗوسٗبس ياضسجبع ی١ب ٢ٗبضر

 
  4   

اضظیبثي دیكطكز 

 10سحهیٔي 

 آعاٗي ؾبػز

عطاحي ؾؤاّ ٝ اضظیبثي ً٘ي ٝ ًیلي 

 ١MCQبی  آظٗٞٙ
  4   

   4  ١ب ٝ كٜٞٙ اضظقیبثي ثبٓیٜي ًبضُبٟ ضٝـ
آعاٗي ثطای اػضبی 

 ١یبر ػٔ٘ي  ثبٓیٜي

     2 ١بی سكطیحي آظٗٞٙ

آظٗٞٙ ثبٓیٜي ١سكٜ٘س ٝ ) يآؾٌی ١ب آظٗٞٙ

 (بكش٠یؾبذشبض
  4  

اػضبی آعاٗي ثطای 

 ١یبر ػٔ٘ي  ثبٓیٜي

-١Miniبی ٗجشٜي ثط ٗحْ ًبض ) آظٗٞٙ

CEX-DOPS) 
  2  

آعاٗي ثطای اػضبی 

 ١یبر ػٔ٘ي  ثبٓیٜي

 ی دػ١ٝكي١ب ًبضُبٟ 2-3خسّٝ 

*ٗسیطیز 

اعلاػبر ػٔ٘ي ٝ 

ٜٗجغ 

 2آٌشطٝٛیٌي 

 ؾبػز آعاٗي(

     2 يؾٜد ػٖٔ

Mendeley   2   

   2 (End note) يؿیٛٞ ضكطٛؽ
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ضٝـ ٝ *

ٗسیطیز سحوین 

ؾبػز  8)

 آعاٗي(

     4 اذلام زض دػ١ٝف

   ضٝـ سحوین ٗوسٗبسي
4 

 
  

   SPSS   4آقٜبیي ثب 

 .ُطزز يٗي نبزض ٝ ُٞا١ی زاٛكِبٟ ثطُعاض ٝ كٜبٝضسٞؾظ ٗؼبٝٛز سحویوبر  ١ب ًبضُبٟایٚ * 

زض دؽ اظ خصة ث٠ ػٜٞاٙ ١یبر ػٔ٘ي ، سؼ٢ساسي ١یبر ػٔ٘ي اؾشبزیبض زض زٝضٟ عطح ث٠ ػٜٞاٙضاٛسٟ قسٟ ُص ی١ب ًبضُبٟ -13-2

ٓؼبر ٝ سٞؾؼ٠ آٗٞظـ دعقٌي غبٗ ًعسٞؾظ ٗط ُٞا١يٝ سأییس  ١یبر ػٔ٘يآعاٗي اػضبی  ی١ب ثب ٓیؿز ًبضُبٟ ٗغبثوزنٞضر 

  .قٞز ُطكش١٠ب زض ٛظط  ػٜٞاٙ خبیِعیٚ ایٚ ًبضُبٟ ث٠ سٞاٛس يٗ

 هبثْ ٗحبؾج٠ ٛ٘ي ثبقس. ثطای اضسوبی ٗطسج٠ ،قسٟ ثبقٜساٛسٟ ُصض٠ً زض عّٞ سحهیْ  سٞاٜٛ٘سؾبظی ی١ب ًبضُبٟ  -13-3

  هتقاضی ارتقا از هرتبِ استادیاری بِ داًشیاری  ّیات علویی هَردًیاز اعضای ّا کارگاُ: 14هادُ 

ٗغبثن ٝ اذشیبضی ١بی آعاٗي  ًبضُبٟ ٠ اظ اؾشبزیبضی ث٠ زاٛكیبضی،ٗشوبضي اضسوبی ٗطسج ١یبر ػٔ٘يػضٞ  ٠ً  ينٞضس زض -14-1

 ُطزز. ثٞزٟ ٝ ٗحبؾج٠ ٗي هجّٞ ٗٞضزاضسوب ٗطسج٠  خ٢زؾبػبر ُصضاٛسٟ قسٟ  ،ُصضاٛسٟ ثبقس ضا زض ثسٝ ٝضٝز 3خسّٝ ق٘بضٟ 

 ی١ب ًبضُبٟ 4 ق٘بضٟخسّٝ قسٟ زض   اضائ٠ ی١ب ًبضُبٟ ثیٚاظ  سٞاٜٛس يزاٛكیبضی ٗ ث٠ اؾشبزیبضیزض ٗطح٠ٔ  ١یبر ػٔ٘ياػضبی  -14-2

 .٠ دٞقف زازٟ قٞزیغح طقسٟ زض ١ شًط آعاٗي عٞضی ٠ً ؾبػزث٠ ربة ٛ٘بیٜس، شذٞز ضا اٛ بظیٗٞضزٛ

ٝ  قسٟ  يثبٓیٜي عطاح  ١یبر ػٔ٘يٛٞع كؼبٓیز ١ط ػضٞ  ُطكشٚثبٓیٜي ثب زض ٛظط  ١یبر ػٔ٘ياػضبی  ٝیػٟآعاٗي  ی١ب ًبضُبٟ -14-3

١بی آعاٗي ثطای اػضبی ١یبر ػٔ٘ي ثبٓیٜي زض ١ط حیغ٠ ، ث٠ عٞضی ٠ً ًبضُبٟٛ٘بیسشربة ذٞز ضا اٛ بظیٛ بٟ ٗٞضزًُبض سٞاٛس ي١ط كطز ٗ

 دٞقف زازٟ قٞز.

 سبظٟ اؾشرسإ  ١یبر ػٔ٘يآعاٗي اػضبی  ی١ب قسٟ ٝ زض ثسٝ ٝضٝز ًبضُبٟ خصة اؾشبزیبضیثب ٗطسج٠  ١یبر ػٔ٘يچٜبٛچ٠ ػضٞ  -14-4

 ذٞا١س ثٞز. ٗحبؾج٠ ضی هبثْبث٠ زاٛكیشبزیبضی اضسوبء ٗطسج٠ اظ اؾ ١ب ثطای ، ایٚ ًبضُبُٟصضاٛسٟ ثبقسضا 

ٝ ؾبػبر آٙ  قسٟ يٜیث فید ١یبر ػٔ٘يحؿت ٛیبظ ػضٞ  ١ط ٗطسج٠ اضسوب،ٝ  حیغ٠قسٟ زض ١ط   یبضی اػلإشاذ ی١ب ًبضُبٟ -14-5

 .ُطزز يآعاٗي ٛ٘ ی١ب ٗحبؾج٠ اؾز، ٝٓي خبیِعیٚ ؾبػبر ًبضُبٟ هبثْ

 :اؾزخ٢ز اضسوبی ٗطسج٠ اظ اؾشبزیبضی ث٠ زاٛكیبضی ث٠ قطح شیْ  ١ب ًبضُبٟٛحٟٞ ی ُصضاٛسٙ  -14-6

 ثبقس.حضٞضی ث٠ نٞضر  ُصضاٛسٟ قسٟ زضنس ؾبػبر 60حساهْ  -

 ثبقس. (ٗدبظی ؿیط ١٘عٗبٙ )آٛلایٚ یب زضنس ث٠ نٞضر ٗدبظی 20حساًثط  -
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زكشطى( د٘لٔز ) آٗٞظقي، خیًٔ ي)ٗحشٞای آٌشطٝٛیي،آٗٞظقیب سٞٓیس ٗحشٞای  ذٞزآٗٞظزضنس ث٠ نٞضر  20حساًثط  -

 ٗطًع ٗغبٓؼبر ثبقس. سییسأیب ؾبیط ٗٞاضز ث٠ ٝ  3-5ٗٞضٞػبر ٜٗسضج زض خساّٝ  ٠ٜیظٗ زضآٗٞظقي(  ٖٔیك آٗٞظقي،

 يآٗٞظق غ٠یح ی١ب ؾبػز ًبضُبٟ 30ػلاٟٝ ثط  یبضیث٠ زاٛك یبضیخ٢ز اضسوب ٗطسج٠ اظ اؾشبز يػٔ٘ بریلاظٕ اؾز ١ط ػضٞ ١ -14-7

ثِصضاٛس ٝ زض ٗٞضز  عیضا ٛ 4آٗٞظـ زض خسّٝ  غ٠یح ی١ب اظ ًبضُبٟ ِطیؾبػز ز 60 عاٙیزض ثسٝ اؾشرسإ، ث٠ ٗ قسٟ ُصضاٛسٟ

اظ  ِطیؾبػز ز 50 عاٙیزض ثسٝ ٝضٝز ث٠ ٗقسٟ ُصضاٛسٟ  يدػ١ٝك غ٠یح ی١ب بضُبٟؾبػز ً 10ػلاٟٝ ثط  يدػ١ٝك ی١ب ًبضُبٟ

 ؾبػز 60ٝ  يآٗٞظق ًبضُبٟ ؾبػز 90اؾز زض ٗد٘ٞع  بظیٛ تیسطس ٚیثِصضاٛس. ثس عیضا ٛ 4دػ١ٝف زض خسّٝ  غ٠یح ی١ب ًبضُبٟ

  ضا ثِصضاٛس. ٗٞضز سبییس يدػ١ٝك ًبضُبٟ

 زاٛكیبضی ث٠ اؾشبزیبضی اظ ٗطسج٠ اضسوب ٗشوبضي  ١یبر ػٔ٘يی اػضب ی١ب ًبضُبٟ -4خسّٝ 

 اذشیبضی آعاٗي ػٜٞاٙ ًبضُبٟ ػٜٞاٙ حیغ٠
 ؾبػز

 سٞضیحبر
 ؿیطحضٞضی حضٞضی

 ٝ ٗسیطیز

 ٗوطضار

 8زاٛكِب١ي )

 آعاٗي( ؾبػز

     4 اضسوب ٛب٠ٗٚ ییآآقٜبیي ثب 

ي آٗٞظقيدػ١ٝ زاٛف    4   

     2 آقٜبیي ثب ٛوف اؾشبز ٗكبٝض

ی ٛٞآٝضا٠ٛ ١ب زیكؼبٓآقٜبیي ثب ؾبٗب٠ٛ 

 ٝ ٛهط
  2   

١ب ٝ كٜٞٙ  ضٝـ

ؾبػز  16سسضیؽ )

 آعاٗي(

     2 آٗٞظقيٛیبظؾٜدي 

     2 عطح زضؼ ٝ عطح زٝضٟ

     3 ٗسیطیز ًلاؼ

    2  ًلاؼ زضؼ ٝاض٠ٛٝ

     4 ضٝـ سسضیؽ ٗوسٗبسي

     4 دیكطكش٠ ؽیسسضضٝـ 

ی ١ب ثرفی آٗٞظـ زض ١ب ضٝـ

 زضٗبٛي
  2  

آعاٗي ثطای اػضبی 

 ثبٓیٜي  ١یبر ػٔ٘ي

    2 آٗٞظـ زضٗبِٛب١ي
آعاٗي ثطای اػضبی 

 ثبٓیٜي  ١یبر ػٔ٘ي

    2 ُعاضـ نجحِب١ي

 آعاٗي ثطای

  ١یبر ػٔ٘ياػضبی 

 ثبٓیٜي

    4 اؾشبٛساضز١بی آٗٞظـ ثبٓیٜي 

 آعاٗي ثطای

اػضبی ١یبر ػٔ٘ي  

 ثبٓیٜي

ٝ  ثبظذٞضز ٗؤثط اضائ٠ دطؾیسٙ، ؾؤاّ

 يكیثبظاٛس
  2   

   2  ی اضسجبعي دیكطكش١٠ب ٢ٗبضر
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   2  ی ثبٓیٜي١ب ٢ٗبضر زض ٗطًعآٗٞظـ 

 آعاٗي ثطای

اػضبی ١یبر ػٔ٘ي  

 ثبٓیٜي

ضٝـ ٝ ٗسیطیز *

زض حٞظٟ  سحوین

 ؾبػز 4) يآٗٞظق

 آعاٗي(
 

  

ًبضُبٟ چِِٞٛي ِٛبضـ ٝ زاٝضی 

 ای ٛٞآٝضا٠ٛ ١بی سٞؾؼ٠ عطح
  2   

    2  ًبضُبٟ دػ١ٝف زض آٗٞظـ

    2  آٗٞظقي ٜسیكطاًبضُبٟ 

١بی  ِٛبضـ دطٝدٞظاّ عطح

 ٗحٞض ٗحهّٞ

 
  2   

١بی  اضظیبثي كؼبٓیز

آٗٞظقي ٝ دػ١ٝكي 

 ؾبػز آعاٗي( 12)

 

 

 دعقٌي ٗجشٜي ثط قٞا١س

 
  6   

     4 ٝ اػشجبضثركي اضظیبثي ثطٛب٠ٗ، ٗؤؾؿ٠

اكعاض خبٗغ ٗسیطیز  آقٜبیي ثب ٛطٕ

 عجیت
  2   

عطاحي ؾؤاّ ٝ اضظیبثي ً٘ي ٝ ًیلي 

 ١MCQبی  آظٗٞٙ
  4    

   6  ١بی ثبٓیٜي آظٗٞٙ
آعاٗي ثطای اػضبی 

 ثبٓیٜي  ١یبر ػٔ٘ي

    6  اضظقیبثي دیكطكز سحهیٔي

اٛٞاع اضظیبثي ثط اؾبؼ ٗلاى، ظٗبٙ ٝ 

 ١سف آظٗٞٙ
  6   

 ی دػ١ٝكي١ب ًبضُبٟ - 2-4خسّٝ 

 

 

ضٝـ ٝ ٗسیطیز *

 ؾبػز 20)سحوین 

 آعاٗي(

 

 

 

 

   ضٝـ سحوین ٗوسٗبسي
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     2 ٛب٠ٗ دطؾف يعطاح

     4  كطكش٠ید نیسحو ضٝـ
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 ًیلي ی١ب زازٟ ْیاكعاض سحٔ ٛطٕ

 
  4   

    4  ٝ اٛشكبضاراذلام زض ٛٞیؿٜسُي 

     4 اذلام زض دػ١ٝف

    2  بٙیثٜ زاٛف١بی ٛٞدب ٝ  ثجز قطًز

/ خبٗغ( ٜٗس ؾبٗبٙ) يیؿش٘بسیؾٗطٝض 

 (ْیكطاسحٔ) عیٗشبآٛبٓٝ  
  4   

SPSS كطكش٠ید   4   

ٗسیطیز اعلاػبر *

ػٔ٘ي ٝ ٜٗجغ 

 10آٌشطٝٛیٌي )

 ؾبػز آعاٗي(

 

    4  ًبضثطز ١ٞـ ٗهٜٞػي زض دػ١ٝف

     4 ٛٞیؿي كبضؾي ٗوب٠ٓ

     4 ٛٞیؿي اِٛٔیؿي ٗوب٠ٓ

    4  زاٝضی ٗوبلار

  4  اٛشربة ٗد٠ٔ ثطای اٛشكبض
 

 

 

   4 خؿشدٞی ٜٗبثغ آٌشطٝٛیي دیكطكش٠ 

 یكٜبٝضٝ  * ثب ١٘ب١ِٜي ٗؼبٝٛز سحویوبر

 هتقاضی ارتقا هرتبِ از داًشیاری بِ استادی  ّیات علویاعضای  ازیهَردًی ّا : کارگا15ُهادُ 

زاٛكِبٟ ػٕٔٞ دعقٌي  25/3/1399سبضید  زض 15806ٗهٞثبر ١یئز ٗ٘یعٟ زاٛكِبٟ ث٠ ق٘بضٟ  سدٔؿ٠نٞضاظ  2ثب ػٜبیز ث٠ ثٜس 

ٝ  ؾبّ 5ً٘شط اظ  ؾبثو٠ ثبی اؾبسیس كوظ خ٢ز اضسوبء اظ اؾشبزیبضی ث٠ زاٛكیبضی سٞاٜٛ٘سؾبظثطٛب٠ٗ  ثط اذشهبلًطٗبٛكبٟ ٗجٜي 

ٝ اؾشلبزٟ ثیكشط اظ سٞاٙ ثبلای  ٗٞضزی خ٢ز ضكغ ایٚ ا ثطٛب٠ٗخسّٝ ًیلیز سسضیؽ، ٗهٞث٠ قٞضای آٗٞظقي زاٛكِبٟ زض ذهٞل 

. ثط ایٚ اؾبؼ ُطزیساظ سدطثیبر اضظقٜ٘س ایكبٙ سسٝیٚ  سط خٞاٙ سیاؾبسی ثیكشط ٜٗس ث٢طٟزض ٗطسج٠ زاٛكیبضی ٝ   ١یبر ػٔ٘ياػضبی 

 هبثْ اٛدبٕ ٗي ثبقس:ث٠ قطح شیْ  ؾ٠ ضٝـیٌي اظ 

اٗشیبظ سطكیغ دبی٠ ؾبٓیب٠ٛ زض ًبضٛب٠ٗ  ٚیسأٗؾبػز( خ٢ز  15 ؾبّ ثبلاسط )١طی ؾغح ١ب ًبضُبٟؾبػز اظ  60 ُصضاٛسٙ رٍش اٍل:

 ؾبػز  30ي دػ١ٝكثرف  ٝ زضؾبػز  30 آٗٞظـث٠ سلٌیي زض ثرف ٝ  5 ق٘بضٟ خسّٝ عجنآٗٞظقي 

 15ي دػ١ٝكثرف  ٝ زضؾبػز  15آٗٞظـ ؾبػز )ث٠ سلٌیي زض ثرف  30 ث٠ ٗیعاٙ ٗسضؼ ػٜٞاٙ ث٠ثطُعاضی ًبضُبٟ  رٍش دٍم:

 ؾبػز زض ٛظط ُطكش٠ ٗي قٞز. 8ٝ حساًثط ؾبػز ؾرٜطاٛي ؾبلا٠ٛ ث٠ ٗیعاٙ  ؾبػز(
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ٗحؿٞة زض ًبضُبٟ  "قطًز"اٗشیبظ  زٝثطاثطؾرٜطاٛي زض ًبضُبٟ ٗؼبزّ  ٠ً یعٞض ث٠ سٔلیوي اظ ضٝـ اّٝ ٝ زٕٝ، نٞضر ث٠ رٍش سَم:

ًبضُبٟ  ثطایؾبػز  15ًبضُبٟ آٗٞظقي ٝ  ثطایؾبػز  15، سب ؾوق زض ًبضُبٟ ر ػٔ٘ي ؾرٜطاٙبث٠ ١ط ػضٞ ١ی ٠ً یعٞض ث٠. ُطزز يٗ

قطًز زض ًبضُبٟ دػ١ٝكي  یب ؾبػز( ٝ 30 )سب ؾوقاٗشیبظ اظ عطین قطًز زض ًبضُبٟ آٗٞظقي  يٗبثو ،طزیُ يٗدػ١ٝكي اٗشیبظ سؼٔن 

ؾبػز ؾرٜطاٛي زض ًبضُبٟ آٗٞظقي زاقش٠  15 سٞاٛس يٗر ػٔ٘ي بث٠ عٞض ٗثبّ ػضٞ ١ی س قس.ؾبػز( ٗحبؾج٠ ذٞا١ 30سب ؾوق )

  ًؿت ٛ٘بیس. دػ١ٝكي زض ًبضُبٟ قطًز ٛیع اظ عطین زیِط ؾبػز اٗشیبظ 30ثبقس ٝ 

 نٞضر حضٞضی، ٗدبظی، سٞٓیس ٗحشٞا، ًٔیخ، كیٖٔ یب ًشبة ثبقس. ث٠ سٞاٛس يٗ ١ب ًبضُبٟ اضائ٠سجهطٟ: 

 زاٛكیبضی ث٠ اؾشبزی اظ ٗطسج٠ اضسوب ٗشوبضي  ١یبر ػٔ٘ي یاػضب ی١ب ًبضُبٟ -5خسّٝ 

 اذشیبضی آعاٗي ػٜٞاٙ ًبضُبٟ ػٜٞاٙ حیغ٠
 ؾبػز

 سٞضیحبر
 ؿیطحضٞضی حضٞضی

 ٝ ٗسیطیز

 ٗوطضار

 ؾبػز آعاٗي( 4زاٛكِب١ي )

ی ١ب ؾجيانّٞ ٝ ٗلب١یٖ ٝ 

 ض١جطی ٝ ٗسیطیز آٗٞظقي
  4   

ی ٝ دبؾرِٞیي ٝ طیدص زیٗؿئٞٓ

ی ١ب ؾبظٗبٙسض٘یٚ ًیلیز زض 

 آٗٞظقي

  4   

ٝ سؼبضو زض سـییط ٗسیطیز 

 آٗٞظـ
  4   

 ١6ب ٝ كٜٞٙ سسضیؽ ) ضٝـ

 ؾبػز آعاٗي(

    4  ضٝـ سسضیؽ ٛٞیٚ

    4  ضیعی زضؾي ثطٛب٠ٗ

   2  ُطاٛس ضاٛس
آعاٗي ثطای اػضبی 

 ١یبر ػٔ٘ي  ثبٓیٜي

 6آٗٞظقي )١بی  اضظیبثي كؼبٓیز

 ؾبػز آعاٗي(

    8  ا١ِٞٓبی اضظقیبثي

     4 ١بی اؾشسلاّ ثبٓیٜي آظٗٞٙ

     6 اػشجبضثركي

ٗلب١یٖ ٝ سؼبضیق اضظقیبثي 

 ثطٛب٠ٗ
  4   

    4 ي آٗٞظقياػشجبضثرك
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 اذشیبضی آعاٗي ػٜٞاٙ ًبضُبٟ ػٜٞاٙ حیغ٠
 ؾبػز

 سٞضیحبر
 ؿیطحضٞضی حضٞضی

 

ٗسیطیز اعلاػبر ػٔ٘ي ٝ *

ؾبػز  6ي )ٌیآٌشطٜٝٛٗجغ 

 آعاٗي(

ًبضثطز ١ٞـ ٗهٜٞػي زض 

 دػ١ٝف
  4   

    4  ٗغبٓؼبر ٗطٝضی 

SPSS  كطكش٠ید   4   

خؿشدٞی دیكطكش٠ زض ٜٗبثغ 

 آٌشطٝٛیٌي
  4   

    6  ثجز اذشطاع زاذٔي ٝ ذبضخي

    4  زاٝضی اذشطاع

ثطای اٛشربة ٗدلار ذبضخي 

 اٛشكبض
  4   

    4  زاٝضی ٗوبلار اِٛٔیؿي

    4  ؾطهز ازثي

 یكٜبٝض* ثب ١٘ب١ِٜي ٗؼبٝٛز سحویوبر ٝ 

 هتقاضی دریافت پایِ سالیاًِ در کارًاهِ آهَزشی  ّیات علویجْت اعضای  ّا کارگاُقَاًیي ثبت اهتیاز : 16دُ ها

خ٢ز  دطؾشبضی ٗؿشوط زض ثبٓیٚزاضٝؾبظی ٝ ي، زٛساٛذعقٌ آٗٞظقي ػٕٔٞ دبی٠، ١یبر ػٔ٘يػضٞ ث٠ ١ط زض ًبضٛب٠ٗ آٗٞظقي  -16-1

 اٗشیبظ 5/0ؾبػش٠  2 یطسٌطاضیؿ ١ط ًبضُبٟ یزض ١٘بٙ ؾبّ ث٠ اظا سیاؾبس یسٞاٜٛ٘سؾبظ یطحضٞضیٝ ؿ یحضٞض ی١ب زض ًبضُبٟقطًز 

  .طزیُ يسؼٔن ٗاٗشیبظ  5سب ؾوق  اٗشیبظ25/0 ؾبػز 2ٝ قطًز زض ًبضُبٟ ً٘شط اظ 

 یسٞاٜٛ٘سؾبظ یطحضٞضیٝ ؿ یحضٞض ی١ب زض ًبضُبٟ خ٢ز قطًز دػ١ٝكي ١یبر ػٔ٘يػضٞ ث٠ ١ط زض ًبضٛب٠ٗ آٗٞظقي  -16-2

سب ؾوق  اٗشیبظ 25/0 ؾبػز 2ٝ قطًز زض ًبضُبٟ ً٘شط اظ  اٗشیبظ 5/0ؾبػش٠  2 یطسٌطاضیؿ ١ط ًبضُبٟ یزض ١٘بٙ ؾبّ ث٠ اظا سیاؾبس

 .طزیُ يسؼٔن ٗاٗشیبظ  5/2

١بی حضٞضی ٝ ؿیطحضٞضی ٗطسجظ ثب  زض ًبضُبٟخ٢ز قطًز  ٗطًع ٗغبٓؼبر ١یبر ػٔ٘يػضٞ ١ط ث٠ زض ًبضٛب٠ٗ آٗٞظقي  -16-3 

 ١ط قطًز زض ٝاٗشیبظ  1 ؾبػش٠ 2 ًبضُب١ٟط  قطًز زض ث٠ اظایقطط ؿیطسٌطاضی ثٞزٙ   زض ١٘بٙ ؾبّ ث٠ ١یبر ػٔ٘يضقش٠ سرههي 

   .طزیُ يسؼٔن ٗاٗشیبظ  5سب ؾوق  اٗشیبظ 5/0 ؾبػز 2ًبضُبٟ ً٘شط اظ 

 نیآٙ اظ عط يُٞا١ طیسهٞثبقس،  قسٟ اظ ٗطًع ٗغبٓؼبر زاٛكِبٟ ثطُعاض بضجًبضُبٟ ٗطثٞع٠ ذ ٠ً ياؾز زضنٞضس یٟ: ضطٝضسجهط

ٗغبثن ًبضُبٟ ػٜٞاٙ  . زض ض٘ٚ ثبیؿشيزث٠ ٗطًع ٗغبٓؼبر اضؾبّ ُطز ( ٝ یب ؾبٗب٠ٛ عجیتedc_karnameh@kums.ac.ir) ْی٘یا

 ثبقس. ٛب٠ٗ ٟٞیقضٞاثظ ١٘یٚ  ثط اؾبؼٝ  ٛب٠ٗ ٟٞیقٓیؿز خسّٝ ٗٞخٞز زض  ثب

mailto:edc_karnameh@kums.ac.ir
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آٗٞظقي ٝ دػ١ٝكي،  ١بی سٞاٜٛ٘سؾبظی ًبضُبٟ زض حضٞضی ث٠ نٞضر سسضیؽٛحٟٞ اٗشیبظ ز١ي زض ًبضٛب٠ٗ آٗٞظقي  -16-4

١بی ً٘یش٠ سحویوبر زاٛكدٞیي، ٗساضؼ سبثؿشب٠ٛ ٝ  ١بی آ٘ذیبز ػٔ٘ي زاٛكدٞیي ٝ آٗٞظـ ٗسإٝ خبٗؼ٠ دعقٌي ٝ ًبضُبٟ ًلاؼ

 ثسیٚ قطح ٗي ثبقس: ، زاٛكدٞیبٙ ٝ ًبضًٜب١ٙیبر ػٔ٘ي١بی ثطُعاضقسٟ خ٢ز اػضبی  ظٗؿشب٠ٛ ٝ یب ؾبیط ًبضُبٟ

اٗشیبظ  1 ثطاثط ثب سسضیؽ ؾبػز ١2ط  یاظا ث٠دطؾشبضی ٗؿشوط زض ثبٓیٚ  زاضٝؾبظی، ي،زٛساٛذعقٌ ػٕٔٞ دبی٠،  ١یبر ػٔ٘يثطای اػضبی 

 4ؾوق  سبایٚ اٗشیبظ  يدػ١ٝك يػ١٘ٔیبر اػضبی  .  ثطایطزیُ يٗسؼٔن  اٗشیبظ 6 سب ؾوق  ٗشیبظا 5/0 ثطاثط ثب ؾبػز 2ٝ ً٘شط اظ 

 .قٞز يٗثجز  زض ًبضٛب٠ٗ آٗٞظقي اٗشیبظ 5سب ؾوق ٗطًع ٗغبٓؼبر  ١یبر ػٔ٘يثطای اػضبی ٝ  اٗشیبظ

آٗٞظقي ٝ ١بی سٞاٜٛ٘سؾبظی  ًبضُبٟ )ٗدبظی( زض ٛحٟٞ اٗشیبظ ز١ي سسضیؽ ث٠ نٞضر ؿیطحضٞضیزض ًبضٛب٠ٗ آٗٞظقي  -16-5

سحویوبر زاٛكدٞیي، ٗساضؼ ١بی ً٘یش٠  ١بی آ٘ذیبز ػٔ٘ي زاٛكدٞیي ٝ آٗٞظـ ٗسإٝ خبٗؼ٠ دعقٌي ٝ ًبضُبٟ دػ١ٝكي، ًلاؼ

 ١بی ثطُعاضقسٟ خ٢ز اػضبی ١یبر ػٔ٘ي، زاٛكدٞیبٙ ٝ ًبضًٜبٙ ثسیٚ قطح ٗي ثبقس: سبثؿشب٠ٛ ٝ ظٗؿشب٠ٛ ٝ یب ؾبیط ًبضُبٟ

اٗشیبظ  1ؾبػز سسضیؽ ثطاثط ثب  ١2ط  یاظا ث٠ثطای اػضبی ١یبر ػٔ٘ي  ػٕٔٞ دبی٠، زٛساٛذعقٌي، زاضٝؾبظی، دطؾشبضی ٗؿشوط زض ثبٓیٚ 

 2ایٚ اٗشیبظ سب ؾوق  يدػ١ٝك يػٔ٘.  ثطای اػضبی ١یبر طزیُ يٗاٗشیبظ سؼٔن  6اٗشیبظ  سب ؾوق  5/0ؾبػز ثطاثط ثب  2ٝ ً٘شط اظ 

 .قٞز يٗاٗشیبظ زض ًبضٛب٠ٗ آٗٞظقي ثجز  5اٗشیبظ ٝ ثطای اػضبی ١یبر ػٔ٘ي ٗطًع ٗغبٓؼبر سب ؾوق 

زض ً٘یش٠ سٞاٜٛ٘سؾبظی اؾبسیس ٗطًع ٗغبٓؼبر ٝ سٞؾؼ٠ آٗٞظـ ػٕٔٞ  ٝ یي دیٞؾز، سجهطٟ 3،  ٗبزٟ 16نلح٠،  21ض ز ٛب٠ٗ ٟٞیقایٚ 

 ٗٞضز سهٞیت هطاض ُطكش٠ اؾز. 15/12/1403 ث٠ سبضید ٝ قٞضای آٗٞظقي زاٛكِبٟدعقٌي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



19 

 

 1 دیٞؾز

‌‌‌هیات‌علمی‌اعضای‌آموزشی‌توانمندسازی‌هایحیطه‌در‌هابرنامه‌هایسرفصل

‌محوری(‌های)برنامه

 ضا سسٝیٚ ٛظط ٗٞضز اٛشظبضار ٝ ا١ساف ظیط ١بیؾطكهْ ثط اؾبؼ غ٠ی١ط ح زض سٞاٛس يٗ دعقٌي ػٕٔٞ آٗٞظـ سٞؾؼ٠ ٝ ٗغبٓؼبر ًعطٗ

 دٞقف ضا اؾشبزی ث٠ اضسوب سب اؾشرسإ سبظٟ ١یبر ػٔ٘ي اظ ٗرشٔق، ؾغٞح زض سٞاٜٛ٘سؾبظی ١بیزٝضٟ ثطُعاضی ثب ٗد٘ٞع زض ٝ ًطزٟ

.ز١س  

 :حیغ٠ هٞاٛیٚ ٝ ٗوطضار آٗٞظقي

 ٚآ٢ٛب ث٠ زؾشیبثي ٛحٟٞ ٝ ١یبر ػٔ٘ي اػضبی اؾشرساٗي ٝ ازاضی ٗوطضار ٝ هٞاٛی 

 زاٛكِب١ي ٗسضؼ یي ١بیٛوف ٝ   ١یبر ػٔ٘ي اػضبی ٝظبیق قطح 

 ٚآ٢ٛب ٛیبظ١بیدیف ٝ آعاٗبر ٝ ١یبر ػٔ٘ي اػضبی اضظقیبثي ٝ سطكیغ ،اضسوب ١بیٛب٠ٗآئی 

 ٚزاٛكدٞیبٙ سحهیٔي ٗرشٔق ٗوبعغ آٗٞظقي ٗوطضار ٝ هٞاٛی 

 زاٛكِبٟ زض ٗؿشوط آٗٞظـ حٞظٟ انٔي كعاض١بیاٛطٕ ثب ًبض 

 

 :آٗٞظقي عطاحي ٝ زضؾي ضیعیثطٛب٠ٗ حیغ٠

  انّٞ، ٗلب١یٖ ٝ ا١٘یز ثطٛب٠ٗ زضؾي ٝ عطاحي آٗٞظقي 

 زضؾي  یعیض ثطٛب١٠ٗبی ضیعی زضؾي ٝ آقٜبیي ثب حساهْ یٌي اظ ٗسّٗطاحْ ًٔي ثطٛب٠ٗ 

 ّ١بی عطاحي آٗٞظقي آقٜبیي ثب حساهْ یٌي اظ ٗس 

  اخعا، چبضچٞة ٝ كٜٞٙ ٛیبظؾٜدي آٗٞظقي 

  قٜبذشي، ػبعلي ٝ ضٝاٛي حطًشي  ی١ب غ٠یحسؼطیق ٝ سسٝیٚ ا١ساف آٗٞظقي زض 

 سؼطیق ٝ سسٝیٚ سٞاٜٛ٘سی (Competency)  ٗٞضز اٛشظبض زض ثطٛب٠ٗ زضؾي 

 ٜٗبؾت ١بی سسضیؽاٛشربة ضٝـ 

  ،ٛب٠ٗ زضؼسسٝیٚ ضا١ٜ٘بی ٗغبٓؼ٠، عطح زٝضٟ ٝ عطح زضؼ  

 ضا١جطز١بی اضسوب ًیلیز آٗٞظقي (SPICES) 

  ٙازؿبٕ زض ثطٛب٠ٗ زضؾي ٝ ؾغٞح آ 

  عطاحي آٗٞظقي زضؼ سطًیجي/ ٗدبظی 

  ٙثطٛب٠ٗ زضؾي د٢ٜبٙ ٝ ا١٘یز آ  

 ِٛط، ٗجشٜي ثط خبٗؼ٠ ٝ دبؾرِٞیي اخش٘بػيسؼطیق ٝ ٗجبٛي آٗٞظـ خبٗؼ٠ 
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 :یبزُیطی - يیبزز١ حیغ٠

 آ٢ٛب ًبضثطز ٝ یبزُیطی ی١ب ٠یٛظط ثب ًٔي آقٜبیي 

 ؾٕٞ ١عاضٟ زض زاٛكدٞیبٙ یبزُیطی ذهٞنیبر 

 ایحطك٠ ثیٚ ٝ زاٛكدٞ( ٝ )اؾشبز یكطزٚ یث كطزی، ٗؤثط اضسجبط 

 زاٛكدٞیبٙ اِٛیعاٛسٙ ٝ اِٛیعـ 

 زاضٗكٌْ زاٛكدٞیبٙ ٗسیطیز 

 آٗٞظقي ٗٞهؼیز یب زضؼ ًلاؼ ٗسیطیز 

 سؼبٗٔي ٝ اثطثرف ؾرٜطاٛي 

 ًٞچي ١بیُطٟٝ ثؿشط زض سسضیؽ 

 آِٞ ٛوف ایلبی (modeling Role) 

 ّثبظاٛسیكي ٝ ٗؤثط ثبظذٞضز اضائ٠ دطؾیسٙ، ؾؤا 

 ثبٓیٜي( ١یبر ػٔ٘ي اػضبی )ٝیػٟ ثبٓیٜي آٗٞظـ اؾشبٛساضز١بی 

 ٝثبٓیٜي( ١یبر ػٔ٘ي اػضبی )ٝیػٟ ثبٓیٜي آٗٞظـ ی١ب ٗسّ ٝ ١ب يػُی 

 ػ٘ٔي یٜس١بیكطا ٝ ١ب ٢ٗبضر آٗٞظـ 

 

 :آٗٞظقي ٛٞیٚ ١بیكٜبٝضی ٝ آٌشطٝٛیٌي یبزُیطی حیغ٠

 سطًیجي ٝ آٌشطٝٛیٌي یبزُیطی اٛٞاع ٝ سؼطیق 

 ّٞٗؤثط ظٗبٙ ١ٖ ٗدبظی سسضیؽ ان 

 ّٞاظ ٗؤثط ظٗبٙ ط١ٖیؿ ٗدبظی سسضیؽ ان( عطین LMS) 

 ٗدبظی آٗٞظـ زض زاٛكدٞ اضظیبثي 

  ًبضآٗس آٌشطٝٛیٌي ٗحشٞای سسٝیٚ آٗٞظقي انّٞ ٝ اٛٞاع 

  ّٞٗحشٞا سٞٓیس ؾبزٟ اكعاض١بیٛطٕ ثب ًبض ٝ آٗٞظقي یساؾلا س٢ی٠ ان 

  ٟیبزُیطی ذطز (learning Micro) 

 آٗٞظقي ثبظی (game  Educationalٝ ) ٝاضؾبظیثبظی (Gamification،) زض اكعٝزٟ ٝ ٗدبظی ٝاهؼیز ،یؾبظ ٠یقج 

 دعقٌي ػٕٔٞ آٗٞظـ 

 سطًیجي یبزُیطی ٝ ٗدبظی آٗٞظـ زض اذلام ٝ ٗهٞة هٞاٛیٚ ثب آقٜبیي 

 

 حیغ٠ اضظیبثي زاٛكدٞ:

 ،ّٞزاٛكدٞ اضظیبثي ًبضثطز١بی ٝ ٗلب١یٖ ان 

 آظٗٞٙ ١سف ٝ ظٗبٙ ٗبٓي، ثط اؾبؼ اضظیبثي اٛٞاع 

 ٙٞٗیا ٠ٜیچٜسُع ٝ يخٞض ًطزٛ ؿٔظ، -ح نحی سكطیحي، ٗبٜٛس ًشجي ی١ب آظ ٝ... 

 ٙٞٗٗبٜٛس  قلب١ي ی١ب آظstructured, chart simulated recall,……  

 ٙٞٗٗبٜٛس ثبٓیٜي ی١ب آظ  OSCE, KF, script concordance,…….  

 اضظیبثي زض ٗحیظ ًبض  (work place base)  ٗبٜٛسDOPS, Mini-CEX  

 ثٞى ٍلا ٝ دٞضسلٞٓیٞ ٗبٜٛس ٗؿشٜسار ثجز ثط ٗجشٜي اضظیبثي (Logbook and portfolio)  

 آظٗٞٙ سحٔیْ ١بیقبذم 
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 ّٞاضظیبثي ؾیؿشٖ عطاحي ان 

 

 

 :اؾشبز ٝ آٗٞظقي ١بیثطٛب٠ٗ اضظقیبثي حیغ٠

 ٗلب١یٖ ٝ سؼبضیق اضظقیبثي ثطٛب٠ٗ 

  ضٝیٌطز اضظقیبثي ثطٛب٠ٗ ٝ ًبضثطز١بی آ٢ٛب 

  اػشجبضثركي آٗٞظقي 

  ١بی اضظقیبثي اؾشبزٗلب١یٖ، انّٞ ٝ ضٝـ 

 

 :آٗٞظـ زض دػ١ٝف ٝ آٗٞظقي دػ١ٝيزاٛف حیغ٠

 ٖآٗٞظقي دػ١ٝيزاٛف ٝ دػ١ٝب٠ٛٚ یز كؼبٓیز آٗٞظـ، زض دػ١ٝف سؼبضیق ٝ ٗلب١ی 

 آٗٞظقي دػ١ٝيزاٛف ٗهبزین ٝ ١ب غ٠یح 

 آٗٞظقي یٜس١بیكطا ٝ ٛٞآٝضا٠ٛ ١بیعطح زض آ٢ٛب اظ اؾشلبزٟ ٝ ًلاؾیي ٗؼیبض١بی 

 آ٢ٛب زاٝضی ٝ آٗٞظـ زض دػ١ٝف ٝ آٗٞظـ زض ایسٞؾؼ٠ ١بیعطح ثب آقٜبیي 

 دعقٌي آٗٞظـ ٗؼشجط ٗدبٓز ٝ ٜٗبثغ ثب آقٜبیي 

 

 :آٗٞظقي ض١جطی ٝ ٗسیطیز حیغ٠

 ّٞآٗٞظقي ض١جطی ٝ ٗسیطیز ٗلب١یٖ ٝ ان 

 آٗٞظقي ٗسیطیز ٝ ض١جطی ١بیؾجي 

 زاٛكِبٟ اؾشبز ثطای اثطثرف ض١جطی ١بیسٞاٜٛ٘سی ٝ ١ب٢ٗبضر 

 آٗٞظـ زض سـییط ٗسیطیز 

 سؼبضو ٗسیطیز 

 ٓٞآٗٞظقي ١بیؾبظٗبٙ زض دبؾرِٞیي ٝ یطیدص زیٗؿئ 

 ٚآٗٞظقي ١بیؾبظٗبٙ زض ًیلیز سض٘ی 

 

 :دػ١ٝف ٗسیطیز حیغ٠

 ؾبذشبض، ا١٘یز، ٗطاحْ ٝ چِِٞٛي سحویوبر ٗجشٜي ثط ٛیبظ 

 ًٔیبر ٝ اٛٞاع ضٝـ سحوین زض ٗغبٓؼبر ػٕٔٞ دعقٌي 

 ي زض اٛدبٕ اٛٞاع ٗغبٓؼبر دػ١ٝكي ٝ چِِٞٛي ٛظبضر ثط حؿٚ اٛدبٕ آٙ ذلاهانّٞ ا 

  ٙاٛٞاع سرٔلبر دػ١ٝكي ٝ ضا١ٌبض١بی دیكِیطی اظ آ 

 علاػبسي١بی ا١بی ػٔ٘ي ٝ ثبٛيٛحٟٞ نحیح یي خؿشدٞی ػٔ٘ي ٝ اؾشلبزٟ اظ ؾبیز 

  ٝ ّٞدعقٌي ٗجشٜي ثط قٞا١س یطیًبضُ ث٠ٗل٢ٕٞ ٝ ان 

 


